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הקמת נתיבי איילון

1968
התאגדות כחברה

פרטית בע"מ

1970
החלטת ממשלה 

מס' 1613 
להפרדת אחזקות 

2014
הפיכת נתיבי איילון
לחברה ממשלתית 
בבעלות מלאה של 

מדינת ישראל

2016
החלטת ממשלה 

מס' 2558 
לשינוי ייעוד

ומטרות החברה

2017
החלטת ממשלה
מס' 421 הענקת

סמכות להקים ולנהל
מתקני תחב”צ

2020
החלטת ממשלה 

מס' 1305
להרחבת סמכויות:

ממונה לנתיבים מהירים
ויישום חוק מס גודש

בגוש דן

2022
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מנכ�לית

הלשכה
המשפטית

אגף דוברות, שיווק
וקשרי קהילה

חטיבת מש�א
ולוגיסטיקה

חטיבת תפעול
ואחזקה

אגף
מערכות מידע

אגף ניהול
ובקרת תנועה

אגף תפעול
ואחזקה

אגף אחזקה 
ותפעול מרחב

צפוני

חטיבת פרויקטים
יזמיים

אגף זכיינות
וייזום פרויקטים

אגף הנדסה

אגף זכיינות
כביש 5

אגף הפחתת
גודש

אגף
פרוייקטים ג

חטיבת הרשת
המטרופולינית

אגף
פרוייקטים א

אגף
פרוייקטים ב

חטיבת 
ההנדסה

אגף
צפון

אגף
מרכז-דרום

אגף
פרוייקטים ג

אגף
פרוייקטים א

אגף
פרוייקטים ב

חטיבת
תכנית אב

אגף
מודלים

אגף ניהול מידע
חקר ואנליטיקה

אגף תכנון
אסטרטגי

אגף תחבורה
ציבורית

אגף תשתיות
תחבורה לאומיות

אגף בקרה
וניהול סיכונים

חטיבת
כספים

אגף
חשבות

אגף תקציבים
ופיתוח עסקי

אגף תשתיות
ותיאום רשויות

חטיבת המטה
ההנדסי

אגף חוזים
והתקשרויות

אגף אסטרטגיה
ואינטגרציה

מהנדס
ראשי

מהנדס
תנועה ראשי

אגף סטטוטוריקה
והפקעות

חטיבת טכנולוגיות
וחדשנות

אגף
טכנולוגיות

אגף ניסויים
ומערכות תחבורה

חדשניות
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2023

2,360

2022

2,069

2021

1,520

2020

1,255

2019

848

2018

504

2024

2,571

2025

3,059

https://www.gov.il/BlobFolder/dynamiccollectorresultitem/ayalonw_financial_report_2025_year/he/companies_data_and_reports_ayalonw_financial_report_2025_year.pdf
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מהנדסים ומנהלי פרויקטיםקבלני עבודה וספקים

קבלנים

ספקים וחברות כוח אדם

אדריכלים, מתכננים ויועצים חיצונים

כנסים  באמצעות  מקצועי  ידע  שיתוף  שוטפים;  עבודה  קשרי 
והדרכות; פורומים מקצועיים.

משרדי ממשלה )משרד התחבורה, משרד האוצר(רגולציה

רשויות סטטוטוריות )מנהל התכנון, רשות מקרקעי ישראל, 
רשות החברות הממשלתיות, המוסד לבטיחות ולגהות(

דיווחים  מקצועיים;  ופורומים  כנסים  שוטפים;  עבודה  קשרי 
תקופתיים לרגולטור.

קווים,  מטרופולין;  אגד;  )דן;  ציבורית  תחבורה  מפעילי 
אלקטרה אפיקים(

רשויות  מ-50  )למעלה  עירוניות  ומועצות  מקומיות  רשויות 
מקומיות מבאר שבע ועד צפון הארץ ובכללן מועצות ביישובי 

החברה הערבית(

חברות ממשלתיות )לרבות בתחום התחבורה(; רשויות 
לאומיות )דוגמת הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים(

חברות טכנולוגיות

מפגשי שותפים אסטרטגים מקצועי;  ידע  לשיתוף  פורומים  שוטפים;  עבודה  קשרי 
"שולחן עגול"; שיתופי פעולה בפרויקטים ותיאום עבודה בנקודות 
ופניות הציבור  ממשק, תוך שיתופי פעולה עם המוקד העירוני 

ברשויות המקומיות.
אלו מתקיימים להשאת ערך משותף בפרויקטים המניבים תועלות 
חברתיות )לרבות שיתופי פעולה מפא"ת ושיבא תוך התמקדות 

בהגעת חולים לעיר הבריאות(.
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השפעת נתיבי איילוןמטרות ויעדים

עד שנת 2030, להפחית בחצי את ההרוגים והפצועים ברחבי 
העולם כתוצאה מתאונות דרכים.

3.6.1 שיעור התמותה כתוצאה מפגיעות בתנועה בדרכים.

נתיבי איילון אמונה על תכנון וביצוע פרויקטים תחבורתיים אשר מקדמים את הבטיחות 
בכבישים וצפויים להפחית משמעותית את מספר תאונות, האבדות בנפש והפציעות 

בדרכים. בין הפרויקטים נמנים עיר בטוחה, רמזורים אדפטיביים ומערך הסיירים.

7.2 להגדיל באופן משמעותי את חלקה של אנרגיה מתחדשת 
בתמהיל האנרגיה העולמי.

 2024 בשנת  קוט"ש   258,470 ייצרה  המפרץ  מרכזית  בתחנת  הסולארית  המערכת 
ולפחות 179,525 קוט"ש בשנת 2025.

בנוסף, בשנות הדיווח הותקנו במסופים 206 עמדות טעינה לרכבים ואוטובוסים חשמליים 
ציבורית  בתחבורה  התומכות  תשתיות  מהטמעת  כחלק  חכמה,  חניה  מערכות  ו-141 
חשמלית ובניהול יעיל של צריכת אנרגיה, וכן למאמץ הלאומי להשגת היעד שהגדירה 

ממשלת ישראל, לפיו 30% מייצור החשמל במדינה יתבסס על אנרגיות מתחדשות.

11.2 עד לשנת 2030, מתן גישה למערכות תחבורה בטוחות, 
הבטיחות  שיפור  לכל,  קיימא  ובנות  נגישות  השגה,  בנות 
בדרכים, בייחוד באמצעות הרחבת התחבורה הציבורית, עם 
מתן תשומת לב מיוחדת לצרכים של אלה הנמצאים במצבים 
פגיעים, נשים, ילדים, אנשים עם מוגבלויות ואנשים מבוגרים.

נוחה  גישה  11.2.1 שיעור באחוזים מהאוכלוסייה שיש להם 
לתחבורה ציבורית, לפי מין, גיל ובעלי מוגבלויות.

יעד זה מהווה את לב העשייה של נתיבי איילון. החברה שוקדת באופן פעיל להנגשת 
אלטרנטיבות לרכב הפרטי לכל סוגי המשתמשים, שילוב טכנולוגיות הסעות המונים, 

שדרוג התשתיות והתחבורה הציבורית, עידוד רכיבה על אופניים והליכתיות ועוד.

בשנים 2024–2025 החברה המשיכה לקדם ברחבי הארץ תכנון תחבורה אינטגרטיבי 
והפרדות  דיור  תומכי  פרויקטים  לצד  שונים,  תחבורה  אמצעי  בין  קישוריות  המחזק 
מפלסיות המאפשרים חיבור שכונות חדשות וקיימות לרשת הדרכים והתחבורה הציבורית.
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השפעת נתיבי איילוןמטרות ויעדים

של  הסביבתית  ההשפעה  הפחתת   ,  2030 לשנת  עד   11.6
לאיכות  מיוחדת  לב  מתן תשומת  ידי  על  זה  ובכלל  ערים, 

האוויר וניהול עירוני ואחר של פסולת.

במהלך השנים 2024–2025 השקיעה החברה כ־3.48 מיליון ₪  בתחום הגנת הסביבה 
תחנת  הפעלת  אוויר,  ואיכות  רעש  קרינה,  בתחומי  סביבתיות  בדיקות  ביצוע  שכללו: 
ניטור במרכז הניסויים לרכבים אוטונומיים, קידום מיחזור פסולת, וכן שילוב פאנלים 
 2025–2024 בשנים   ₪ מיליון  כ-2.9  הושקעו  כך,  מתוך  החברה.  במתקני  סולאריים 

בתשתיות למחזור פסולת.

בנוסף, החברה קידמה פרויקטים להפחתת טביעת הרגל הפחמנית, בין היתר על-ידי 
המשכת החלפת תאורת כביש 20 לתאורת לד, עם החלפת כ-5700 גופי תאורה בשנת 
במקטע  בשנה  קוט"ש  מיליון  כ-2  של  חיסכון  פוטנציאל  ויצירת   2024-2025 בשנים 

הדרומי של נתיבי איילון.

לשטחים  אוניברסלית  גישה  מתן   ,  2030 לשנת  עד   11.7
בטוחים, מכלילים ונגישים, ירוקים וציבוריים, במיוחד עבוד 

נשים וילדים, אנשים מבוגרים ואנשים עם מוגבלויות.

במסגרת הפרויקטים, נתיבי איילון פועלת לשיפור המרחב הציבורי באמצעות הצבת 
ריהוט רחוב לשימוש הכלל, כמו עמודי תאורה, ספסלים, שטחים פתוחים וירוקים למפגש 

ופנאי ועוד. כמו כן, פועלת החברה לשיפור הנגישות בכל המתקנים שבאחריותה.

והיישובים  הערים  מספר  של  משמעותית  הגדלה   11.  
לקראת  משולבות  ותוכניות  מדיניות  ומיישמים  המאמצים 
הכללה, יעילות משאבים, הפחתה והתאמה לשינויי אקלים, 

וכן לעמידות בפני אסונות אקלימיים.

החברה פועלת בהתאם לתוכניות עבודה שנתיות מפורטות יחד עם משרדי ממשלה 
תשתיות  ושדרוג  שיפור  לטובת  אזרחיים  ארגונים  ובשיתוף  מקומיות,  ורשויות 
התחבורה בישראל. החברה מדגישה בעבודתה את האסטרטגיות הלאומיות למיתון 
ולהפחתת השפעות שינויי האקלים על הסביבה והחברה. בנוסף, בכל שנה החברה 
מרחיבה את פריסתה, ושואפת להגיע לכל חלקי הארץ – ממרכזי מטרופולין וערים 

גדולות, וכן ברשויות קטנות וביישובי החברה הערבית בצפון ובדרום.
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מטרונית
הדור הבא
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1.2
מקדם המילוי הממוצע

בכל רכב

700,000
כלי הרכב הנכנסים

לגוש דן כל יום

80%
נוסעים לעבודה לבד
כל יום ברכב פרטי

40 מיליארד
שקלים נזק שנתי

מוערך למשק

50%
עלייה בשימוש ברכב פרטי

רק בעשור האחרון

700,000
שעות נשרפות בפקקים
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ניהול מערך התקשוב
ורשת OT תומכת

ניהול רשת התקשוב ופתרונות הגיבוי,
להבטחת רציפות תפקודית בשגרה ובחירום

שיפור רמת השירות
והבטיחות למשתמשי הדרך

פעולות לשיפור בטיחות ויעילות התנועה

ניהול פרויקטים שונים 
בתחומי ניהול ובקרת תנועה

קידום מערך תומך
לאיסוף וניתוח מידע תנועתי

הקמת מערכות איסוף וניתוח מידע תנועתי, 
ושימוש בתובנות לשיפור תכנון וניהול התנועה

ריכוז ותכלול
ניהול התנועה

תיאום בין כלל השותפים לניהול התנועה
במטרופולינים ובערים הגדולות

ניהול רשת המנת�מים הארצית

ניהול רשת המנת�מים הארצית, המספקת
נתונים בזמן אמת על תנועת הרכבים
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חברות טכנולוגיות
בתחום התחבורה

עיריות

אקדמיה 
ומכוני מחקר
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1 מבוא כרמל
2 איצטדיון נתניה

3 ראש העין
4 לטרון

5 מטמו�ן (נס�א)

7 ירוחם

6 מרכז הניסויים
   הלאומי אשדוד

1

2
3

4

5

6

7

2023202220212020201920182017

164

2024

260

2025

302

146

107

5241
27

80

מספר הניסויים במרכז
בחלוקה ע�פ שנים

180
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140

120

100

80

60

40

20

0
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טיפול וצמצום פסולת
עלתה  המיוצרת  המוצקה  הפסולת  שיעור   2021 בשנת 
הפסולת  ושיעור  הקודמת,  לשנה  ביחס  ב-13.2% 
עקב  נגרמו  אלו  עליות  ב-12%.  גדלה  למחזור  המועברת 
התקדמות  לצד  החברה,  של  התפעולית  בפעילות  עלייה 
משמעותית בפרויקטים – אף מעבר ללו"ז המקורי - במהלך 
אנו  הקרובה  בשנה  הקורונה.  מגפת  של  הסגרים  תקופות 
שואפים להגדיל שיעור זה ל- 20% לפחות בשנה הקרובה.

משנת 2022 ואילך כמות הפסולת המוצקה עלתה עקב עלייה 
משמעותית בהיקף פעילות החברה ובמספר אתרי החברה. 

שיעור מחזור פסולת מוצקה

   * משתנה משנה לשנה בהתאם לשינוי באופי והיקף פרויקטי החברה

בשנת 2024
 הושקעו כ-631,000 ₪

ובשנת 2025
כ-2,270,134 ₪

בתשתיות למחזור פסולת

20.5%89.5%33.7%66.2%
202220232024 2025 
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2023

225

2022

215.3

2021

99.5

2024

257

2025

274.4

257

274.4



65



66



67



68



69



70



71



72



73



74



75



76



77



78



79



80



81



82



83



84



85



86



87

מעגל ראשון
באחריות הקבלן הראשי, 

במסגרת אחריותו הישירה 
והכוללת לנושא הבטיחות 

בפרויקט ובהיותו הסמכות 
הממונה לנושא הבטיחות על 
כלל קבלני המשנה הפועלים 

באתר, בין אם במסגרת 
החוק (דרישות החוק ועל פי 

כל דין), ובין אם במסגרת 
המחויבות החוזית.

מעגל שני
באחריות מנהלי הפרויקטים, 

במסגרת אחריותם לפקח 
ולבקר על הקבלנים וביצוע 
עפ"י הנהלים. הפעלת יועץ 

בטיחות (בקר בטיחות) מתוך 
מאגר החברה.

מעגל שלישי
באחריות המנהלים המקצועיים 

בחטיבות ביצוע פרויקטים 
והאחזקה בנתיבי איילון, לנהל 

את הפרויקטים ואת הבקרה 
לקיום המעגל הראשון והשני.

מעגל רביעי
בקרה ופיקוח בטיחות עליון - 

בקרה המופעלת ע"י חטיבת 
תפעול ואחזקה האחראית 

למערך הבטיחות. במסגרת זו, 
אחראי מנהל הבטיחות וממונה 

הבטיחות הראשי על הפעלת 
יועצי בטיחות בדיסציפלינות 

שונות לניהול ולבקרה שוטפת 
בנושא בטיחות והסדרי תנועה 

באתרי העבודה. 
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https://www.ayalonhw.co.il/media/djdj5nmg/הקוד-האתי.pdf
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מר אייל שוקר
חבר דירקטוריון

עו"ד מיכל סער
חברת דירקטוריון

ד"ר אלכס דן
חבר דירקטוריון

מר דן חן
חבר דירקטוריון
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מדדים כלליים

GRI 2:
מדדים כלליים

2021

5פרטי הארגון2-1

7גופים הכלולים בדוח האחריות התאגידית של הארגון2-2

100תקופת הדיווח, תדירות ויצירת קשר2-3

100ניסוח מחדש של מידע2-4

100הבטחת איכות חיצונית2-5

5, 66-67פעילויות, שרשרת ערך וקשרים עסקיים2-6

78עובדים2-7

93-94מבנה והרכב הממשל התאגידי2-9

93מינוי ובחירה של הדירקטוריון2-10

94יו"ר הדירקטוריון2-11

93, 95-96תפקיד הדירקטוריון בפיקוח על ניהול השפעות2-12

12, 96האצלת אחריות לניהול ההשפעות2-13

96 תפקיד הדירקטוריון בדיווח תחום הקיימות2-14

94, 96ניגודי עניינים2-15
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מדדים כלליים

GRI 2:
מדדים כלליים

2021

97תקשור חששות קריטיים2-16

94, 96ידע קולקטיבי של הדירקטוריון2-17

96הערכת ביצועי הדירקטוריון2-18

97מדיניות תגמול2-19

97תהליך לקביעת התגמול2-20

97יחס תגמול כולל שנתי2-21

9הצהרה על אסטרטגיית פיתוח בר קיימא2-22

89-91התחייבויות מדיניות2-23

91הטמעת התחייבויות מדיניות2-24

60, 62, 67תהליכים לתיקון השפעות שליליות2-25

91מנגנונים לבקשת ייעוץ והעלאת חששות2-26

89 עמידה בחוקים ובתקנות2-27

16 חברות בארגונים2-28

12-13גישה למעורבות מחזיקי עניין2-29

כלל עובדי החברה מועסקים תחת חוזים אישיים הסכמים קיבוציים2-30
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נושאים מהותיים

GRI 3:
נושאים מהותיים

2021

14תהליך לקביעת נושאים מהותיים3-1

14רשימת נושאים מהותיים3-2

ביצועים כלכליים

GRI 3:
8ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 201:
ביצועים כלכליים 2016

2024 ערך כלכלי ישיר שנוצר ומופץ201-1 לשנים  הכספיים  בדוחות  זמינים  מלאים  נתונים 
ו-2025 העומדים לעיון באתר רשות החברות הממשלתיות

12, 58, 97השלכות פיננסיות וסיכונים והזדמנויות אחרים עקב שינויי אקלים201-2

93, 98התחייבויות לתוכנית תגמול מוגדרת ותוכניות פרישה אחרות201-3

8סיוע כספי שהתקבל מהממשלה201-4

חומרים

GRI 3:
57, 59, 67ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 301:
59חומרי קלט ממוחזרים בשימוש301-2חומרים 2016

אנרגיה

GRI 3:
57-62ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 302:
אנרגיה 2016

61צריכת אנרגיה בתוך הארגון302-1

61עצימות אנרגטית302-3
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אנרגיה )המשך(

GRI 302:
אנרגיה 2016

61-62צמצום צריכת האנרגיה302-4

58, 62הפחתה בדרישות האנרגיה של מוצרים ושירותים302-5

מים ושפכים

GRI 3:
57, 63ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 303:
63שימוש במים303-3מים ושפכים 2016

פליטות

GRI 3:
57-58ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 305:
פליטות 2016

61פליטת גזי חממה ישירות )מכלול 1(305-1

61פליטות אנרגיה עקיפות של גזי חממה )מכלול 2(305-2

61-62צמצום פליטת גזי חממה305-5

פסולת

GRI 3:
57-59ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 306:
פסולת 2016

63פסולת שנוצרה306-3

63פסולת שהופנתה מסילוק306-4

63פסולת מופנית לסילוק306-5
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הערכה סביבתית של ספקים

GRI 3:
67ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 308: 
הערכה סביבתית של

ספקים 2016
67ספקים חדשים שנבדקו לפי קריטריונים סביבתיים308-1

העסקה

GRI 3:
78ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 401: 
העסקה 2016

78, 82גיוס עובדים חדשים ותחלופת עובדים401-1

84הטבות הניתנות לעובדים במשרה מלאה שאינן ניתנות לעובדים זמניים או חלקיים401-2

80חופשת הורות401-3

בטיחות ובריאות תעסוקתית

GRI 3:
86ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 403:
בטיחות ובריאות
תעסוקתית 2016

87זיהוי מפגעים, הערכת סיכונים וחקירת אירוע403-2

86-87השתתפות עובדים, ייעוץ ותקשורת בנושא בריאות ובטיחות תעסוקתית403-4

87הכשרת עובדים בנושא בריאות ובטיחות תעסוקתית403-5

87מניעה והפחתה של השפעות בריאות ובטיחות תעסוקתיות הקשורות באופן ישיר ליחסים עסקיים403-7
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הכשרה וחינוך

GRI 3:
81ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 404: 
הכשרה וחינוך

2016

82שעות הדרכה ממוצעות בשנה לעובד404-1

81-83תכניות לשדרוג מיומנויות עובדים ותוכניות סיוע במעבר404-2

83אחוז העובדים המקבלים ביקורות ביצועים והתפתחות קריירה קבועות404-3

גיוון ושיוויון הזדמנויות

GRI 3:
79ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 405: 
 גיוון ושיוויון הזדמנויות

2016
79-80, 94גיוון של גופי ממשל ועובדים405-1

קהילות מקומיות

GRI 3:
70-71ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 413:
קהילות מקומיות

2016

70-74פעולות עם מעורבות קהילתית מקומית, הערכות השפעה ותוכניות פיתוח413-1

70פעולות עם השפעות שליליות משמעותיות )בפועל ופוטנציאליות( על קהילות מקומיות413-2

בטיחות ובריאות הלקוח

GRI 3:
45ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

GRI 416:
 בטיחות ובריאות הלקוח

2016

36, 45-46הערכה של השפעות הבריאות והבטיחות של קטגוריות מוצרים ושירותים416-1

45 מקרים של אי ציות הנוגעים להשפעות הבריאות והבטיחות של מוצרים ושירותים416-2
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תכנון תחבורה מטרופולינית בת קיימא

GRI 3:
20-39ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

הנגשת אמצעי תחבורה לאנשים עם מוגבלויות

GRI 3:
21, 36, 45-48, 55ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

חדשנות, טכנולוגיה ופתרונות תחבורה חכמה

GRI 3:
50-55ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021

ניהול אפקטיבי של תחבורה

GRI 3:
23-39, 41-44ניהול נושאים מהותיים3-3נושאים מהותיים 2021
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