
 

 
 

 

 

  

 לכבוד 
 משתתפי המכרז 

 
 

להתקשרות בהסכם מסגרת למתן שירותי ניהול פרויקטי תחבורה   101/2024הנדון: מכרז ממוכן )מקוון( מס' 
 2הודעת הבהרה מספר  – טכנולוגיים ופרויקטים שאינם הנדסיים עבור חברת נתיבי איילון בע"מ

 

במכרז שבנדון )להלן:   2"( מתכבדת לפרסם את הודעת הבהרה מספר  החברה חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "
 "(, כדלקמן: המכרז"

   12:00שעה ב  19.12.2024המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום  .1

מעודכנים  ] נוסחים  הבהרה,  לשאלות  במענה  המפורטים  העדכונים  בעקבות  כי  המציעים,  לב  תשומת 
ג' בהתאמה( מצורפים כנספחים  -לקטגוריות א'  ניסיון המציעתצהיר להוכחת  ג למכרז )7-א7לנספחים  

להודעה זו. על המציעים להגיש במסגרת הצעתם את הנספחים בנוסחם העדכני, ובכל מקרה הנוסחים  
ספח לא מעודכן, יראו את המידע שבו כמידע  נהמעודכנים הם שיחייבו את המציעים. ככל שיגיש המציע 

 שהוגש על גבי טופס מעודכן. 

 להלן התייחסות החברה לשאלות ההבהרה:  .2

 
 תשובה ה השאלה  סעיף  ד "מס

 חוברת תנאי המכרז -מסמך א' 

מבוקש לדחות את המועד האחרון   1.11.1  .1
 להגשת שאלות הבהרה. 

 . נדחית הבקשה

שוויון   1.6.7  .2 של  במקרה  כי  מבוקש 
ל"עסק   עדיפות  תינתן  במציעים 

ב  2בשליטת אישה" כמוגדר בסעיף  
 . 1992- מכרזים, תשנ"בלחוק חובת  

ז מכרזים,    המכרז   חובת  לחוק  בהתאם  מתנהל 
לרבות    1992-תשנ"ב עדיפות  ותקנותיו,  מתן 

אישה"ל בשליטת  מציע    " עסק  של  לעסק  או 
ובכפוף    " כהגדרתם בחוקשירות מילואים פעיל "ב

יחול  בדרישות  ה לעמיד לא  כאמור  במקרה  יו.  
לחוברת תנאי המכרז, למעט    1.6.7האמור בסעיף  

ניתנת עדיפות   במקרה של שוויון בין הצעות להן 
    בהתאם לחוק. 

גם   2  .3 יוכרו  למציע  כי  מבוקש 
פרויקטים שבוצעו ע"י עובדי ובעלי  
עבור   עבודתם  במסגרת  המציע 

 מעסיקים קודמים.

 הבקשה מתקבלת חלקית.  

  ג' בלבד )ולא בקטגוריה א'( יוכר-בקטגוריות ב' ו 
בעלי המניות של  השותפים/ניסיון קודם של אחד מ

המציע ככל שהיקף אחזקותיו במציע הוא לפחות  
30%  . 

ניסיון   למציע  ייוחס  לא  כי  מובהר,  ספק  להסר 
עבודתם   במסגרת  שלא  המציע  עובדי  של  קודם 

 אצל המציע. 

ביחס לכל אחת מהקטגוריות )א',      2  .4
ו כי  ג'(  -ב'  לבחינת  מבוקש  המועד 

הניסיון הנדרש בתנאי הסף יוקדם  
 . (1.1.2018)במקום   1.1.2014ליום 

 הבקשה מתקבלת חלקית.  

)קטגוריה ב'(    2.4.3  -)קטגוריה א'( ו  2.4.1בסעיפים  
המועד   במקום  המכרז  תנאי    1.1.2018לחוברת 

 .  1.1.2016יבוא המועד  

המכרז    2.4.5בסעיף   תנאי  לחוברת  ג'(  )קטגוריה 
 . 1.1.2014יבוא המועד  1.1.2018במקום המועד 

5.  2.4.1.3   

 

"של  המילים  את  למחוק  מבוקש 
המזמין". לחלופין, מבוקש להכיר  

בתוכנות   בשימוש  של   ERPגם 

יימחקו המילים    2.4.1.3הבקשה מתקבלת. בסעיף  
 "של המזמין".   

 



 

 
 

 

 

  

חברות ניהול הפרויקטים )ולא רק 
 תוכנות של המזמין(.  

 

6.  2.4.1 
2.4.3 

 

"העניק   כי לאחר המילים  מבוקש 
יתווספו   פרויקט"  ניהול  שירותי 
ניהול ניסוי טכנולוגי   המילים "או 

 תחבורתי".  

מובהר, כי לצורך עמידה בתנאי הסף אשר בסעיף  
לחוברת תנאי המכרז, יוכר גם ניהול פרויקט    2.4.3

ניסוי, ובלבד שהמציע העניק ביחס לניסוי את כל  
ניהול   "שירותי  בהגדרת  המנויים  השירותים 

, ובנוסף, הניסוי עומד  2.5.5פרויקט" אשר בסעיף  
   .2.5.3בהגדרת "פרויקט טכנולוגי" אשר בסעיף 

7.  2.4.3.2 

 

מבוקש להפחית את היקף תקציב  
₪, וכן להכיר   500,000-הפרויקט ל

ביחס ל"פרויקט מעורב" גם בחלק  
 של התקציב אשר אינו טכנולוגי. 

 הבקשה )על שני חלקיה( נדחית.  

טעות   2.4.4  .8 נפלה  כי  להבהיר  מבוקש 
את  להחליף  יש  וכי  בסעיף,  סופר 

 המילה "פחות" במילה "לפחות". 

לחלופין, מבוקש למחוק את סעיף  
 בקטגוריה א'.   2.4.1.3

נדחית חלופותיה(  שתי  )על  ואולם  הבקשה   ,
סעיף   למחיקת  לבקשה    2.4.1.3בהתייחס 

 .  לעיל 5המציעים מופנים למענה לשאלה מס' 

נועדה   ב'  קטגוריה  כי  המציעים,  לב  תשומת 
- מ  פחותבלבד )אשר מעסיקים    קטנים למציעים  

בסעיף    10 כמפורט  מקצועיים    2.4.4עובדים 
 לחוברת תנאי המכרז(. 

ניהול      2.4.5  .9 בשירותי  גם  להכיר  מבוקש 
תכנון   בתחום  לפרויקטים 
מזמין   עבור  שבוצעו  התחבורה 

 שהוא גוף פרטי. 

 הבקשה נדחית. 

ציבורי"    2.5.1  .10 "גוף  מבוקש    -   הגדרת 
תחבורה   של  במפעיל  להכיר 
כגוף   קלות,  רכבות  או  ציבורית 

 ציבורי. 

 ב'.  -ביחס לקטגוריות א' ו הבקשה נדחית

)בלבד(   אחד  לפרויקט  ביחס  בלבד  ג'  בקטגוריה 
שבסעיף   הסף  בתנאי  הנדרשים  השלושה  מתוך 

תחבורה  2.4.5 מפעיל  גם  ציבורי  כגוף  יוכר   ,
   ."(המפעיל )להלן: " אוטובוסים שלציבורית 

הפרויקט"על  כי    ,יובהר ניהול  למפעיל    "שירותי 
החל   ידי    כרתוהממועד  להינתן  ת  הרשועל 

יוכר   המוסמכת  למפ )ולא  שניתנו  שירותים    עיל ו 
  מתן השירותים  לאחר/ במהלך  הוכר כמפעיל  אשר

 . (למפעיל

11.  2.5.3 

 

 

טכנולוגי" "פרויקט    -   הגדרת 
  UX    /UIמבוקש להכיר בפרויקט  

 כפרויקט טכנולוגי. 

השאלה אינה ברורה. כאמור בהגדרה על הפרויקט  
בתחום   פרויקט  לשלב  להיות  ובנוסף  התחבורה, 

  /  היבטים טכנולוגיים והטמעת חדשנות במערכות
  .2.5.3תחומים המנויים בסעיף 

תחום   להוספת  היא  בשאלה  שהכוונה  ככל 
בסעיף   אשר  להגדרה  הבקשה  2.5.3טכנולוגי   ,

 נדחית.  

12.  2.5.5 

 

   - הגדרת "שירותי ניהול פרויקט"

גם 1) להכיר  )ה( מבוקש  בשירות   )
על  ב בפיקוח  )ולא    תקציב הניסיון 

 ניהולו(. 

גם 2) להכיר  מבוקש  )ו(  בשירות   )
על   בפרויקט בפיקוח  הצוות    אנשי 

 . )ולא הגדרתם בפרויקט(

במתקבלות  הבקשות  שתי )ה(  סוף  :  שירות 
"  הפרויקט  "או פיקוח על תקציביתווספו המילים  

יתווספו המילים "או פיקוח על  סוף  וב )ו(  שירות 
 . בפרויקט"י הצוות שאנ

 



 

 
 

 

 

  

13.  2.5.5   

 

 

ניהול פרויקט" "שירותי    -   הגדרת 
מבוקש להכיר גם בביצוע של חלק  
מהשירותים המנויים בסעיפים )א( 

)ט( כעומדים בדרישות ההגדרה    –
שירותים מתוך    7)למשל סימון של  

 ט(. -שירותים א 

לשאלה  הבקשה   במענה  הקלות  ראו  )אך  נדחית 
   .הקודמת(

14.  3.3.3 
7.4 

על  מבוקש   התחרות  את  לבטל 
תעריפי   את  ולקבוע  המחיר 
שישולמו   כתעריפים  המזמינה 
העבודות.   ביצוע  בגין  לזוכים 

לקבוע את תעריף    מבוקש  לחלופין,
כתעריף    3יועץ   חשכ"ל  בתעריף 

עם   עובד  לכל  שישולם  מינימום 
 שנה ניסיון לפחות.

 הבקשה )על שתי חלופותיה( נדחית.  

 

15.  3.3.3 
7.4 

מבוקש להחליף את נוסחת חישוב  
המחיר,   להצעות  נוסחה  בהציון 

   הבאה:

המוצע    –  1)    ההנחה  שיעור 
 (   / ההנחה    –  1המינימלי(  שיעור 

 (.המוצע על ידי המציע הרלוונטי

 הבקשה נדחית. 

 

16.  4.7 
7.4.2 

להגיש   ניתן  כיצד  מבוקש להבהיר 
קטגוריות )בדקל    2-הצעה כספית ל

מחיר אחת  יש כרגע מקום להצעת  
 בלבד(.

ככל והמציעים נתקלים בבעיות   .המערכת תעודכן
ל לפנות  בהתאם  ניתן  דקל,  מערכת  של  תמיכה 

 לחוברת תנאי המכרז.   1.10.5למפורט בסעיף  

ישונה   4נספח    .17 הנספח  נוסח  כי  מבוקש 
 באופן הבא: 

יבוא   המציע"  של  "עו"ד  במקום 
 "עו"ד מטעם המציע". 

הבקשה מתקבלת )ניתן לבצע תיקון זה בכתב יד  
 על גבי הטופס(.  

נספחים    .18
 ג 7– 7א

הנספחים   את  לקבל  מבוקש 
 . WORDבפורמט 

הבקשה מתקבלת חלקית, הטבלאות שבנספחים  
יועלו לאתר בפורמט וורד. מובהר, כי אין לשנות  

 .את תצורת הטבלאות או את תוכנן

נספחים    .19
 ג 7-א7

להציג   ניתן  כי  להבהיר  מבוקש 
מספר   על  נוספים  פרויקטים 

 השורות אשר בטבלאות.  

שורות נוספות בלבד    2למלא עוד    ניתן, כי  מובהר
  מהטבלאות  אחת   בכלאשר  מעבר למספר השורות  

   .ג לחוברת תנאי המכרז7-א7שבנספחים 

הטבלה   ג 7נספח    .20 את  לתקן  מבוקש 
להתאמתה לתנאי הסף בקטגוריה  

 ג'. 

כוללת   הטבלה  כי  מובהר,  ברורה.  אינה  הבקשה 
את כל הנדרש לצורך בחינת עמידת הפרויקט הן  
על   האיכות.  בניקוד  והן  הסף  תנאי  בדרישות 
המציע למלא ביחס לכל פרויקט את כל הפרטים  
הנדרשים בטבלה, אף עבור פרויקט העומד בתנאי  

 הסף בלבד. 

  8נספח    .21
לקטגוריה  

, אמת  א
,  1מידה 
 א סעיף 

נוספים   פרויקטים  לנקד  מבוקש 
אשר  הסף  בתנאי  לנדרש  מעבר 

היקף  2.4.1בסעיף   כאשר  אף   ,
מ נמוך  הפרויקט    2.5-תקציב 

 (.2.4.1.2מיליון ₪ )כדרישת ס"ק  

 . הבקשה נדחית

  8נספח    .22
לקטגוריה  

, אמת  א

 מבוקש:

גם 1) זה  בסעיף  ינוקדו  כי   )
  / פיילוט  מסוג    POCפרויקטים 

החומרה"    . מתקבלתהבקשה    (1) "שווי  לעניין 
החברה תכיר גם בערכה הכספי של חומרה אף אם  

 לא נדרש בעבורה תשלום על ידי הספק.  



 

 
 

 

 

  

,  1מידה 
 ( 2סעיף ב)

  8נספח  
לקטגוריה  

, אמת  ב
,  1מידה 

 ( 2סעיף ב)

בעבורם   נדרש  לא  אשר  וכיו"ב 
תשלום על ידי הספק )כגון במקרה  
מספר   של  השוואתית  בחינה  של 

 טכנולוגיות(. 

שהותקנה"  ה "שווי  כי    (2) חומרה 
לכל   יתייחס מצטבר  באופן 

)ולא  החומרה שהותקנה בפרויקט  
 (.שהותקנה פר מערכת בודדת

 הבקשה מתקבלת.  ( 2)

  8נספח    .23
לקטגוריה  

, אמת  א
,  1מידה 

 ( 2סעיף ב)

  8נספח  
לקטגוריה  

, אמת  ב
,  1מידה 

 ( 2סעיף ב)

פעיל    לנקד  מבוקש   פרויקט  גם 
אשר בעתיד צפויה להיות מותקנת  

 בו חומרה בשווי הנקוב בסעיף. 

 . הבקשה נדחית

  8נספח    .24
לקטגוריה  

, אמת  א
,  1מידה 

 ( 4סעיף ב)

פרויקט   מהו  להבהיר  מבוקש 
וכיצד   ציבורית  תחבורה  שעניינו 

 רלוונטי לקטגוריה ב'.  

העומד   פרויקט  ינוקד  זה  בסעיף  כי  מובהר, 
על   כי  הדרישה  לרבות  הסף,  תנאי  בדרישות 
שעסק   ככל  טכנולוגי,  פרויקט  להיות  הפרויקט 

 בתחבורה ציבורית.  

  8נספח    .25
לקטגוריו 

  ,ב'-ת א' ו
   2 סעיף 

המציע   של  ניקוד  לאפשר  מבוקש 
אנשי קשר שונים של אותו    2מטעם  

 גוף. 

 .  הבקשה נדחית

 

 הסכם ההתקשרות –מסמך ב' 

 מבוקש: 8.3  .26

לנותן  1) התקורה  את  להעלות   )
ל זה  בסעיף  הנקובה  -השירותים 

העסקה  ( עבור  3.5%)במקום    20%
   מחו"ל.  של יועצים

היועץ  2) של  האיתור  כי  להבהיר   )
מחו"ל ייעשה על ידי המזמינה או  
שעות   עבור  תשלם  שהמזמינה 
הכרוכות   היועץ  של  העבודה 
באיתור היועץ מחו"ל וזאת בנוסף  

 לתשלום התקורה. 

 . נדחית הבקשה( 1)

 ( הבקשה מתקבלת. 2)

נתיבי    מבוקש נספח א    .27 תעריף  את  לפרסם 
שירותים    איילון המוזכר    לנותני 
 . בנספח

זה   למונח  הגדרה  שקיימת  המציעים  לב  תשומת 
 להסכם.  1.5בסעיף 

 ניתן לעיין בתעריף בקישור הבא:

https://www.ayalonhw.co.il/media/yalbqz
1u/%D7%AA%D7%A2%D7%A8%D7%99

-%D7%A4%D7%99
-7%94D7%A9%D7%A2%D%

D7%A7%DD7%9C%D7%94%D7%AA%%
-7%A9%D7%A8%D7%95%D7%AA

https://www.ayalonhw.co.il/media/yalbqz1u/%D7%AA%D7%A2%D7%A8%D7%99%D7%A4%D7%99-%D7%A9%D7%A2%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%A2%D7%9D-%D7%A0%D7%95%D7%AA%D7%A0%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%9D-%D7%97%D7%99%D7%A6%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%9D-%D7%9E%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A8%D7%AA-%D7%93%D7%A6%D7%9E%D7%91%D7%A8-2023-%D7%A0%D7%95%D7%A1%D7%97-%D7%9E%D7%91%D7%95%D7%90%D7%A8-%D7%A0%D7%95%D7%91%D7%9E%D7%91%D7%A8-2024.pdf
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