
 חברת נתיבי איילון

 תהליכים והישגים בשנה האחרונה



2016 2017 2018 2019 

 אבני דרך בהתחדשות החברה

 יוני
סיום תהליך  

אחזקת החברה  
 י המדינה"ע

 מרץ
החלטת ממשלה  

 -62/כח
 שינוי מטרות

 דצמבר -נובמבר
 :סדנת אסטרטגיה להתאמת החברה למטרותיה החדשות

 תפקידים ומבנה ארגוני לחברה, שינוי יעוד

 מאי
ערכים ותרבות  , גיבוש חזון

 ארגונית חדשה לחברה

Q1 
מקטעים בביצוע של 

נתיבים , מהיר לעיר
 מהירים ואופני דן

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע



  ,הארץ רחבי בכל ,ומטרופוליניים עירוניים תחבורתיים פרויקטים וביצוע ניהול ,קידום ,תכנון"
  ציבורית תחבורה המקדמים תחבורתיים ופרויקטים דיור תומכי תחבורתיים פרויקטים לרבות

 .הפרטי ברכב השימוש של והפחתה

  בקרקע חזקה ותפיסת פינויים ביצוע ניהול לרבות בהפקעות הכרוך בכל הטיפול ניהול
 .לעיל 1 שבסעיף המטרות ביצוע לצורך והכל - מופקעת

  בכל מרכיביו כל על ,אביב-תל למטרופולין לתחבורה אב תכנית צוות של וניהול הקמה
 סקרים תחזיות של וניתוח עריכה ,ציבורית ותחבורה תחבורה תשתיות ,התחבורה תחומי

 .ומודלים

  התשתיות התאמת וכן ,בתשתיות תחבורתיים טכנולוגיים פרויקטים ופיתוח ייזום ניהול
 .הדרך ובמתקני רכב בכלי טכנולוגיות להתפתחויות

  העירוני במרחב ,המדינה ידי על שייקבעו ,דרכים של תנועה וניהול אחזקה ,פיתוח ,תכנון
 .המטרופולוני או/ו
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 9.3.17,  62/החלטת הממשלה חכ

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע



 בידול משאר החברות -יעוד

 תפקידים

 מבנה ארגוני

 

 חזון

 

 תוצרי השינויים

שלב  
 ראשון

שלב  
 שני

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע
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 יעוד חברת נתיבי איילון

 לתחזק ולנהל  , לבצע, לתכנן, ליזום

 ופתרונות מתקדמים  תשתיות תחבורה 

 מנת לאפשר שימוש אפקטיבי בדרכים  -על

 בישראל המטרופוליניובמרחב העירוני 

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע



 תפקידי חברת נתיבי איילון
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במרחב העירוני  תשתיות תחבורה אחזקה וניהול של , הקמה, תכנון, ייזום
 בישראל והמטרופוליני

,  בכלל תחומי התחבורה, מטרופוליניתלתחבורה צוות תכנית אב הפעלה וניהול של 
 המיידיתוך קידום תכנון ארוך טווח וגזירת תכניות לביצוע בטווח הזמן 

פתרונות טכנולוגיים חדשניים  יזום ופיתוח , קידום התחבורה החכמה על ידי ניהול
 תוך התאמתם להתפתחויות בשוק הרכב והתחבורה, ושילובם בתשתיות בכלל הארץ

קישוריות ופתרונות , תוך מתן דגש על ניהול ביקושים, תחבורה ציבוריתקידום 
 והמטרופוליניקיימא במרחב העירוני -תחבורה בני

 והמטרופוליניוהסדרתה במרחב העירוני ניהול תנועה 

של משרד התחבורה לצורך ייזום וביצוע של פעולות המקדמות זרוע ביצוע להוות 
 את התחבורה בישראל

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע



 דירקטוריון

יועץ  
 משפטי

 

 ל"מנכ
 

אגף תאום תשתיות  
 ורשויות

 אגף פרויקטים ב

אגף תחזוקה   אגף פרויקטים א
 ולוגיסטיקה

אגף ניהול בקרת 
 תנועה

 חשבותאגף 

אגף כלכלה  
 ותקציבים

 אגף מודלים

 צ"תחאגף 

 אגף סקרים ומידע

מנהלת  פרויקטים  
 יזמיים  

 (נתיבים מהירים)
 

 מנהלת  
 מהיר לעיר

 

 חטיבת מטה

 יחסי ציבור, דוברות

אגף תכנון ארוך 
 טווח

 אגף משאבי אנוש
 

 תקשוב -ITאגף 

פיתוח עסקי  
 והשבחת נכסים

 סטטוטוריקהאגף 
 והפקעות

אגף תאום ורשות 
 תמרור

 קשרי קהילה

אגף חוזים  
 והתקשרויות

 

 ITSראש אגף 

 אגף פרויקטים ג

 יועץ משפטי
 

 מבקר פנים
 

מתאם  
 דירקטוריון

 

 מבנה ארגוני כנגזרת של תפקידי החברה

 חטיבת  
 הנדסה

 חטיבת  
 תפעול ואחזקה

חטיבת  
 טכנולוגיות

חטיבת  
 כספים

חטיבת  
 תכנית אב

אגף תכנון 
 מערכתי
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 אגף מיעוטים

ראש אגף מערכות  
תחבורה חדשניות  

 וניסויים
מבנה  

 ארגוני קודם

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע
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 פתרונות תחבורה מתקדמים לישראל

 , לומדת ומתפתחת, חדשנית, להיות חברה יוזמת

 המובילה ליישום מערכת תחבורה בת קיימא בישראל

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע

 חזון חברת נתיבי איילון



ציר 
 דורי

מוטה  
 גור

200כביש   

הפרדה 
132 

גשר 
 הרלינג

גשר 
 יהודית

 מקרא
 תשתית
 אופני דן

 מהיר לעיר 
 נתיבים מהירים

ציר 
 שלבים

2018פריסת הפרויקטים   



 'שלב ב
 'שלב א
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 מגה פרויקטים

 ₪  מילארד 7-כ -נתיבים מהירים

 שביל החוף

שביל  
 הירקון

שביל  
 שדה

שביל  
 אריאל

שביל  
 חולות

 שביל  
 איילון

שביל  
 השרון

שביל  
 יהודה

 ₪ מיליון  500-כ -אופני דן ₪  מליארד 3.5-כ -מהיר לעיר

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע
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 תשתית פרויקטי

 מסופים

 הפרדות מפלסיות גשרים רחובות מרכזיים

 כבישים

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע
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 פרוייקטים נוספים

 טכנולוגיות

 תכנית אב לתחבורה
 א"מטרופולין ת

 פרויקטים ואתגרים תהליכים ושינויים רקע

מרכז ניהול תנועה 
 מטרופוליני

תפעול ואחזקה של  
מסופים , כבישים

 ונכסים


