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דבר יו"ר הדירקטוריון
התאגידית  האחריות  דוח  את  בפניכם  להציג  גאה  אני 
השלישי של נתיבי איילון, בו משתקפים השגינו בתחומים 
העסקיים, החברתיים והסביבתיים, אשר זוכים להשקעה 

מרובה במסגרת פעילות הליבה של החברה.

כאשר הגעתי השנה לנתיבי איילון מצאתי סיירת - קבוצה 
של כמאה ושמונים עובדים ומנהלים נמרצים ומגובשים – 
כפי שפגשתי רק במעט חברות ציבוריות ופרטיות. בחרתי 
ונפתח  העשייה  את  נרחיב  שיחד  כדי  לחברה  להצטרף 
יכולות שיאפשרו לנו לממש פתרונות תחבורה מתקדמים 
למען  וסביבתית  חברתית  חשיבה  המשלבים  וחדשניים 

הציבור הישראלי.

מקיימים  תחבורה  פתרונות  למצוא  רבות  פועלים  אנו 
להפחתה  שיביאו  כאלו  ובמיוחד  המטרופוליני,  למרחב 
ולהגדלת  הפרטי  ברכב  כיום  שנעשה  היתר  בשימוש 
התחבורה  פתרונות  של  והאיכות  האמינות  הזמינות, 
המדינה  בהחלטת  גדולה  זכות  רואים  אנו  הציבורית. 
להפקיד בידינו את תכנון, הקמת וניהול מסופי התחבורה 
האפקטיבי  השימוש  והגברת  הארץ  ברחבי  הציבורית 
בדרכים. אנו מחוייבים לעשות כל מאמץ, ולפרוץ דרכים 

חדשות על-מנת לעמוד במשימות הללו ולהצליח בהן.

אחד היסודות להצלחה ביצירת חלופות בנות-קיימא לרכב 
ושילוב  החכמה  התחבורה  תחום  בפיתוח  טמון  הפרטי 
כדי  של התשתיות.  מותאם  פיתוח  לצד  חדשנית  טכנולוגיה 
את  הקמנו  בתחומינו,  טכנולוגיות  יוזמות  ולבחון  למצוא 
המרכז הלאומי לתחבורה חכמה באשדוד, המאפשר לתעשיית 

האוטו-טק לבחון וליישם טכנולוגיות מתקדמות בישראל.

ממשלת  אסטרטגיית  את  ולקדם  לבצע  ממשיכים  אנחנו 
ישראל לצמצום פערים ושיפור תשתיות בחברה הערבית 
תשתיות  ושיפור  כבישים  והקמת  תכנון  באמצעות 
התחבורה הציבורית. את עבודתינו עם הרשויות ומחזיקי 
ולמידה  פתוח  בשיח  התחלנו  הערבית  בחברה  העניין 
אינטנסיבית, תרגומם לתכנון משותף, והחל משנת 2021 
בביצוע תכנית רב שנתית אותה נמשיך ליישם תוך הרחבת 

מעגלי השותפות במגזר.

הציבור  אמון  הגדלת  הוא  להצלחתינו  נוסף  מפתח 
זמנים  בלוחות  עמידה  על  המושתת  הדרך,  ומשתמשי 
דיאלוג  וקיום  הדוק  קשר  בניית  על  פרויקטים,  בביצוע 
ומתן  הבנה  לצורך  שלנו  העניין  מחזיקי  כלל  עם  פתוח 
מענה מיטבי לצרכיהם, זאת לצד ניהול סיכונים מחושב 

המשלב הסתכלות ריאלית על הניתן לביצוע. 

ולאורך  רבים  אתגרים  עם  התמודדנו  החולפת,  בשנה 
כל הדרך הקפדנו לנהל אותם בפתיחות, בכנות ובאופן 
שקוף לחלוטין אל מול הציבור. במסגרת ניהול האתגרים 
לציבור עדכונים  נמסרו   בתחומי אחריותה של החברה, 
שיתוף  תוך  עבודה  והתקיימה  ובזמן אמת  שוטף  באופן 
ממשלתיות,  חברות  הממשלה,  משרדי  עם  מלא  פעולה 
על  להקל  מנת  על  זאת,  כל  ועוד.  מקומיות  רשויות 
בדרך  השונים  האתגרים  על  ולהתגבר  הדרך  משתמשי 

היעילה והמהירה ביותר.

לסיום, אבקש להודות לקודמי בתפקיד, היו"ר מאיר חן, 
וההובלה בהגעת החברה להישגים  על הפעילות הענפה 
הרבים בתקופה זו, ולהודות לכם, עובדי ומנהלי החברה, 
ומגוון מחזיקי העניין שלנו - אתם המסייעים לנו להוציא 
ולהמשיך  יום,  מידי  והעשייה  האסטרטגיה  את  לפועל 
חברי  בשם  הרבים.  האתגרים  אף  על  בגדול  לחלום 
הדירקטוריון, אנחנו מודים לכם על העשייה, על ההישגים 
הרבים, על האמון ועל השותפות בדרך המאפשרים אותם.

תודה רבה, וקריאה מהנה.

מקסין פסברג, 		
יו"ר הדירקטוריון 		
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דבר המנכ"לית
התאגידית  האחריות  דוח  את  לכם  להגיש  מתכבדת  אני 

השלישי של נתיבי איילון.

דוח זה מסכם את פעילותה של החברה בתחום האחריות 
התאגידית לשנת 2021 וכולל מידע המשקף את עשייתנו 

העסקית, החברתית והסביבתית.
רחבי  פרויקטים תחבורתיים  המובילה  כחברה ממשלתית 
מתקדמים  תחבורה  פתרונות  מגוון  מציעים  אשר  היקף, 
כחלופה לרכב הפרטי, מלאכתנו מקדמת תמיד את טובת 
הציבור והסביבה. לצד זאת, אנחנו בחברת נתיבי איילון, 
הארץ  בכל  הפרויקטים  מארג  להרחבת  לחתור  ממשיכים 

להרחבת מעגל ההשפעה.

החברה  על  מכרעת  השפעה  בעל  הינו  התחבורה  תחום 
והסביבה, על חיי היום יום שלנו ולא פחות על עתידה של 
מדינת ישראל. בשנת 2021 מימשנו את חזון החברה בתחום 
הקיימות ואיכות הסביבה, מתוך הבנה שלצד קידום הערכים 
הסביבתיים והחברתיים, פעילות זו גם תורמת לפרויקטים 

שלנו ומבטיחה את איכותם. עיקרון חשוב נוסף בפעילותנו 
מקבל ביטוי בטיפוח יזמות וחדשנות טכנולוגית המשפרת 
את טיב הפרויקטים ומאפשרת מתן מענה רחב יותר לאתגרי 
התחבורה הקיימים. יחד עם זאת, תחום החדשנות משרטט 

אופק לעתיד תחבורתי חכם, נגיש, אמין ובטוח יותר.

ורצון  שליחות  מתוך  הפועלים  החברה,  ועובדי  עובדות 
לשפר את תשתיות התחבורה לטובת כלל משתמשי הדרך 
בישראל, הם מנוע הצמיחה העיקרי להצלחתנו, ואנו רואים 
חשיבות רבה בפיתוחם המקצועי וביצירת רמת מחוברות 

גבוהה לחברה.

אנו שמים דגש על קשר איכותי בין גורמי החברה השונים, 
לרבות, הספקים הרבים עמם עובדת החברה בכל אתריה 
מחזיקי  וכלל  הדרך  משתמשי  בשיתוף  רב  ערך  ורואים 
העניין בפרויקטים. החברה מפיקה לקחים ומיישמת אותם 

באופן רציף בפרויקטים שבאחריותה. 

מקצועיות,  ויצירתיות,  חדשנות  אחריות,  של  אלו,  ערכים 
שקיפות ושותפות, הם הערכים המובילים אותנו, וחיבורם יחד, 

כפי שתוכלו לקרוא בדוח זה, הוא שמוביל אותנו להצלחה.

הקודם,  החברה  למנכ"ל  אישי  באופן  להודות  ברצוני 
איתמר בן מאיר, שבהנהלתו הורחבו ופותחו שירותי החברה 
אשר קידמו אותה לאפיקים חדשים והצלחות נוספות, ולהודות 
ולכל  והמנהלים,  המנהלות  והעובדים,  העובדות  ולכם,  לכן 

הגורמים שלקחו חלק בהשלמת דוח זה.

בשמי ובשם הנהלת החברה, אני מזמינה אתכם להגיב לדוח 
זה ומאחלת לכם קריאה מהנה.

בברכה, 	

		

אורלי שטרן 		
מנכ״לית 		



אודות
החברה
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מטרות העל

חלופות  יצירת  ידי  על  פרטי  ברכב  השימוש  הפחתת   .1
קידום  תוך  אלו,  התנהגותיים.  כלים  ויישום  וחיבוריות, 
סוגיות המשנה: תחבורה ציבורית כמרכיב מרכזי במערכת 
רב-אמצעית; מיקרו-ניידות )Micro mobility( ומענה לצרכי 
פערי  וצמצום  רב-אמצעית  תחבורה  מגוונים;  ניידות 
השירות )Firsf mile & last mile( עבור משתמשי הדרך; 

והגדלת היצע הפתרונות בתחום התחבורה השיתופית.

תנועה,  של  ניהול  הכולל  בדרכים  אפקטיבי  שימוש   .2
ביקושים ותשתיות לכדי אופטימיזציה של השימוש בדרכים. 
אלו, תוך קידום סוגיות המשנה: אופטימיזציה של זכויות דרך 
וניהול תנועה רב-אמצעית; מתן מידע תעבורתי אמין ונגיש; 
ניהול שליטה ובקרה לשיפור איכות הנסיעה; ניהול ביקושים 

והסטת עומסים; ואחזקה כללית ושוטפת של התשתיות.

3 .שילוב טכנולוגיות בעולם התחבורה והתשתיות על ידי 
הטמעה של טכנולוגיות במערכות התחבורה על מנת ליצור 
מערכות תחבורה נקיות, ממוחשבות, נוחות ובטיחותיות; 
והתאמת התשתיות לטכנולוגיות עתידיות לרבות רכבים 

אוטונומיים ועידוד יזמות בתחום התחבורה.

אודות החברה

אודות נתיבי איילון
מאז הקמתה בשנת 1968, צברה חברת נתיבי איילון ניסיון הנדסי וניהולי רב בפרויקטים עירוניים מורכבים ורחבי היקף, 
וכיום היא אחת מהחברות המובילות בתכנון וביצוע פרויקטים בתחום התשתיות והתחבורה במדינת ישראל. מטה החברה 

ממוקם בראשון לציון ויש לה אתרים נוספים בתל אביב, חיפה ובאר שבע.

אסטרטגיית החברה

עלה  אשר  כפי  החברה  וייעוד  בתכלית  לשינוי  בהתאם 
תהליך  החל   2017 בשנת  כבר   ,2558 ממשלה  בהחלטת 
זו,  שנה  של  בסופה  לחברה.  חדשה  אסטרטגיה  לגיבוש 
נערכה סדנת אסטרטגיה בשיתוף בכירים בחברה, נציגי 
הסדנה  תוצאות  הממשל.  מגופי  ונציגים  הדירקטוריון 
הולידו החלטות על השינויים הנחוצים, תוך שינוי הייעוד, 

התפקידים והמבנה הארגוני של החברה.

הטמעת השינויים החלה ב-2018, בהקמת ארבע חטיבות 
חדשות – חטיבת טכנולוגיות, חטיבת תוכניות אב, חטיבת 
אסטרטגי  תהליך  הנעת  לצד  הנדסה,  וחטיבת  תפעול 

למיתוג-מחדש של החברה.

החתירה למימוש החזון מבוצעת באמצעות שלוש מטרות-
בת-  תחבורה  לקידום  אסטרטגיים  כצירים  שהוגדרו  על 
לכדי  אלו  מטרות  גובשו   ,2020 בשנת  בישראל.  קיימא 
אסטרטגיה הכוללת כיווני פעילות תחבורתיים וארגוניים 
אשר נגזרים מהחלטת הממשלה, תוך הגדרה של סוגיות 

משנה המקדמות את מטרות העל של החברה.

"פתרונות תחבורה מתקדמים 
לישראל; להיות חברה יוזמת, 
חדשנית, לומדת ומתפתחת, 

המובילה ליישום מערכת 
תחבורה בת-קיימא בישראל"

מחזון החברה

ייעוד החברה

היקף  רחבי  תחבורתיים  פרויקטים  מובילה  החברה 
תכליתם  אשר  והמטרופוליני,  העירוני  במרחב  ותקציב 
לייצר העדפה לתחבורה ציבורית והפחתת שימוש ברכב 

הפרטי במספר ערוצי פעולה מרכזיים:

• יזום, תכנון, הקמה, אחזקה וניהול של תשתיות תחבורה 	

• לתחבורה 	 אב  תכנית  צוות  של  וניהול  הפעלה 
מטרופולינית, בכלל תחומי התחבורה, תוך קידום תכנון 

ארוך טווח וגזירת תכניות לביצוע בטווח הזמן המיידי

• ופיתוח 	 יזום  ניהול,  ידי  על  החכמה  התחבורה  קידום 
פתרונות טכנולוגיים  חדשניים ושילובם בתשתיות בכלל 
הארץ, תוך התאמתם להתפתחויות בשוק הרכב והתחבורה

• ניהול 	 על  דגש  מתן  תוך  ציבורית,  תחבורה  קידום 
בני-קיימא  תחבורה  ופתרונות  קישוריות  ביקושים, 

במרחב העירוני והמטרופוליני

• ניהול תנועה והסדרתה במרחב העירוני והמטרופוליני	

• ייזום 	 לצורך  התחבורה  משרד  של  ביצוע  זרוע  להוות 
וביצוע של פעולות המקדמות את התחבורה בישראל
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 ההיסטוריה
של נתיבי איילון

אודות החברה

This page aligns with GRI 102-45

סלילה  לצורך   1968 בשנת  הוקמה  איילון  נתיבי  חברת 
והקמה של נתיבי איילון, וכן ביצוע של פרויקטים מקומיים 

וייחודים במטרופולין תל אביב. 

תחת  בע"מ  פרטית  כחברה  החברה  התאגדה   1970 בשנת 
בעלות ואחזקה משותפת של מדינת ישראל ועיריית תל אביב, 

ועסקה בעיקר בפעילות של הקמת תשתיות תחבורתיות.  

במאי 2014, התקבלה החלטת ממשלה מס' 1613 לביצוע 
עסקת הפרדת אחזקות, תוך רכישה מלאה של כל מניות 

החברה מצד מדינת ישראל. 

ורכישת  האחזקות  הפרדת  עסקת  הושלמה   ,2016 ביוני 
חלקה של עיריית תל אביב בחברה על ידי המדינה, ובכך 
נתיבי איילון לחברה ממשלתית בבעלות  למעשה הפכה 

מלאה של מדינת ישראל.

אשר   2558 ממשלה  החלטת  הועברה   ,2017 במרץ 
קבעה ייעוד ומטרות חדשות עבורנו, מה שמיצב אותנו 
כחברה מובילה בתחום תכנון, פיתוח וניהול של תשתיות 

תחבורה מטרופוליניות.  

לתחזק  לבצע,  לתכנן,  ליזום,  הוא  שלנו  החדש  הייעוד 
מנת  על  מתקדמים  ופתרונות  תחבורה  תשתיות  ולנהל 
העירוני  במרחב  בדרכים  אפקטיבי  שימוש  לאפשר 

והמטרופוליני בישראל.

לצד זאת, בהחלטת ממשלה מספר 421 מיום 7.10.2020 
המתקנת את החלטה 2558, נקבע כי נתיבי איילון תנהל 
מטרופולין  למעט  הארץ,  רחבי  בכל  האב  תוכניות  את 
ולנהל  להקים  איילון  נתיבי  של  בסמכותה  וכי  ירושלים; 
העברת  על  הוחלט  בנוסף,  ציבורית.  תחבורה  מתקני 
תכנון,  לטובת  נוף  יפה  מחברת  תחבורתיים  פרויקטים 
פיתוח וקידום תחבורה מטרופולינית בת-קיימא והפחתת 

השימוש ברכב הפרטי באזור חיפה והצפון.
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מבנה ארגוני
לשנת 2022

משרדי ההנהלה והמשרדים הראשיים שלנו נמצאים ברחוב 
נים 2, ראשון לציון - מגדל עזריאלי ראשונים; כאשר לחברה 
גם משרדים בחיפה, בתל-אביב ובאר- שבע; ומרכזי ניסויים 
מתוכננים  הקרובות  בשנים  ובבאר-שבע.  ירוחם  באשדוד, 
להיפתח משרדים קבועים של נתיבי איילון גם בבאר-שבע.
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אליצח דמבינסקי
סמנכ"ל מטה
וטכנולוגיות

שני בר-עוז
 סמנכ"לית

משאבי אנוש

יאיר זינגר
סמנכ״ל הנדסה

עדי קינן קרני
סמנכ״לית

״מהיר לעיר״

איתמר בן-מאיר
מנכ״ל

מאיה עמנואל תור
סמנכ״לית מטה
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ביצועים כספיים

כחברת ביצוע ממשלתית אנו מודדים את 
ביצועינו בהיקף התקציב המבוצע בשנה, 
והנמצא בעלייה מתמדת בהלימה להיקף 

הפרויקטים הנמצאים תחת אחריותנו.

ביצוע רב שנתי 2018-2023 )במיליוני ש"ח(

ד״ר רבקה שליסלברג
סמנכ״לית
תכנית אב

גיל שרביט
סמנכ״ל כספים

עו״ד יניב שבו
יועץ משפטי

נתונים מלאים זמינים בדוח הכספי לשנת 2021 העומד 
לעיון באתר רשות החברות הממשלתיות

אודות החברה

עופר כהן קלף
סמנכ״ל תפעול 

ואחזקה

עוזי לוין
סמנכ״ל פרוייקטים 

יזמיים

חברי ההנהלה
בשנת 2021
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הדמיה מנספלד-קהת אדריכלים

פיתוח בר-קיימא בנתיבי איילון 

פיתוח  לפיה  תפיסה  מושג המתאר  הוא  בר-קיימא  פיתוח 
מבלי  ההווה  דור  צרכי  על  לענות  צריך  ותעשייתי  אנושי 
את  לספק  הבאים  הדורות  של  יכולתם  על  להתפשר 
בעולמות  כחברה  אותנו  גם  מובילה  זו  תפיסה  צרכיהם. 
תכנון, קידום, ניהול וביצוע פרויקטים תחבורתיים עירוניים 
ומטרופוליניים בכל רחבי הארץ. קבלת ההחלטות העסקיות 
בחברה מושתתת על בסיס איזון והפריה הדדית בין שלושת 

עמודי התווך של הקיימות - כלכלה, סביבה וחברה.

משותף  ערך  השאת  מקדמים  אנו  איילון  נתיבי  בחברת 
הביקוש  ציר  במקביל:  מרכזיים  צירים  בשני  בעבודה 
וציר היצע. בציר ההיצע ע"י יצירת פתרונות תחבורתיים 
חדשניים וברי-קיימא המייצרים אלטרנטיבה נוחה ויעילה 
לשימוש ברכב פרטי כדוגמת פתרונות תחבורה ציבורית, 
נועדו  אלה  פתרונות  ועוד;  אופניים  שיתופית,  תחבורה 
וליצור  הדרך  משתמשי  של  הבחירה  חופש  את  להגביר 
בתורם שינוי בביקוש, קרי בהרגלי הנסיעה של משתמשי 
הדרך, תוך חשיבה הוליסטית על מוביליות ותכנון הדרך. 

סביבתיות  תועלות  מייצרים  אלה  פתרונות  מוסף,  כערך 
גזי  פליטות  צמצום  האוויר,  בזיהום  הפחתה  דוגמת 
לפעילויות  הנגישות  הגברת  רעש;  מפגעי  וצמצום  חממה 
ואופניים,  ציבורית  תחבורה  פתרונות  באמצעות  במרחב 
לתמוך  כדי  במקביל,  ובילוי.  פנאי  לימודים,  עבודה,  קרי 
אנו  האלטרנטיביים  התחבורה  לאמצעי  הביקוש  בהעלאת 
מטפחים מרחב ציבורי מזמין ומשקיעים בתכנון נוף היוצר 
של  שדרוג  לצד  לשימוש  ובטוחה  נגישה  נעימה,  סביבה 
העצים  הציבורית.  התחבורה  למשתמשי  התחנה  סביבת 
במרחב הציבורי זוכים לדגש מיוחד, ואנו עושים מאמצים 
חדשים עצים  לנטוע  ולצידם  קיימים  עצים  לשמר   רבים 
על-מנת להגדיל את מאזן העצים הכולל בפרויקטים שלנו.

אודות החברה
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אחריות
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 אחריות תאגידית
בנתיבי איילון 

כבסיס  לפעילותנו,  הנוגעים  קיימות  היבטי  וניתוח  לזיהוי  שונים  תהליכים  ביצענו  בחברה,  השינוי  לתהליכי  בהמשך 
לבניית תכנית אחריות תאגידית. תחום האחריות התאגידית מנוהל באגף תוכניות ארוכות טווח שבחטיבת המטה, אשר 
אמון  על ריכוז וקידום הפעילות בתחום, לרבות כתיבת הדוח, השתתפות במדד "מעלה", וגיבוש תוכניות ארוכות טווח 

בתחום הקיימות.

תכנית להטמעת אחריות תאגידית 
ייעוץ חיצונית.  בשנת 2021 המשכנו בקידום תכנית לחיזוק והטמעת היבטי אחריות תאגידית בארגון, בסיוע חברת 
זיהוי הנושאים המהותיים שנעשה במסגרת כתיבת הדוח לשנת 2019, תוך מיפוי של  התוכנית התבססה על תהליך 
והזדמנויות בנושאים שנבחרו, במטרה ליישר קו עם מתודולוגיות מקובלות בעולם. התוכנית כללה  פערים, סיכונים 
גיבוש מדיניות, צעדים אופרטיביים וקביעת מדדים ויעדים לטווח הקצר והארוך בכל אחד מהנושאים שנבחנו. מבין 

הנושאים שנבחנו הוטמעו בתוכניות העבודה לשנת 2021 בעבודת החטיבות השונות:

• הדירקטוריון, 	 בעבודת  תאגידית  אחריות  היבטי  חיזוק 
שיקולים  בבחינת  שיוטמעו  בנושא  קריטריונים  וגיבוש 

ודיונים בנושאים מהותיים של מליאת הדירקטוריון;

• שרשרת 	 ועובדי  עובדים  ובריאות  בטיחות  הגברת 
 OSHA (Occupational תקן  יישום  ובחינת  אספקה, 
בנוגע  לרבות   )Safety and Health Administration
תחום  חיזוק  זו  במסגרת   - עבודה  תאונות  להפחתת 

החירום בחברה; 

• מזעור ההשפעות הסביבתיות של פעילות החברה;	

• עם 	 לאנשים  תחבורה  אמצעי  נגישות  רמת  שיפור 
מוגבלויות, תוך ביצוע סקר נגישות בשיתוף עם ארגון 

חברתי רלוונטי במרכזית המפרץ; 

• הידוק קשרי קהילה תוך אימוץ פרויקט דגל קהילתי 	
ציבורית;  תחבורה  כדיילי  ותיקים  אזרחים  לשיתוף 
תושבים,  בקרב  רצון  ושביעות  עמדות  סקר  וביצוע 
מושפעים  אשר  חברתיים  וארגונים  עסקים  בעלי 

מפעילות החברה; 

• אקדמי, 	 לשימוש  החברה  שבידי  והידע  המידע  הנגשת 
לחוקרים ולציבור הרחב;

• החברה 	 של  האנושי  בהון  והכללה  גיוון  היבטי  קידום 
ייצוג  בתת  ואוכלוסיות  מוגבלויות  עם  אנשים  לרבות 
שנתית  התנדבות  תכנית  יצירת  לצד  העבודה;  בשוק 

לעובדי החברה.

אחריות תאגידית
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דיאלוג עם מחזיקי העניין שלנו ובחירת הנושאים המהותיים לדיווח:

דיאלוג עם מחזיקי העניין השונים שלנו נמצא בבסיס תפיסת העבודה שלנו בנתיבי איילון. מאחר שהפרויקטים שאנו 
מובילים הם מורכבים ורב תחומיים, אנו מאמינים שלקידומם והצלחתם נדרשת הובלה נחושה ועקבית לצד פתיחות 
להיזון חוזר וקבלת משוב שוטף ממחזיקי העניין השונים, ובכללם רגולטורים, משתמשי הדרך השונים, אנשי אקדמיה 

וארגוני חברה אזרחית כמפורט בטבלה מטה:

מחזיקי העניין המרכזיים תיאור ערוצי הדיאלוג עמםקבוצת מחזיקי העניין

יוממים, נוסעים ותושבים )נהגים; משתמשי תחבורה ציבורית; משתמשי דרך
רוכבי אופניים; הולכי רגל(

ארגוני חברה אזרחית בתחום התחבורה )ארגון רוכבי 
האופניים; ארגון 15 דקות, תחבורה היום ומחר(

איגודים מקצועיים

מפגשי "שולחן עגול"; כנסים; סיורי שטח; מפגשי מ"דלת לדלת"; 
סקרים וקבוצות מיקוד; קו טלפוני לפניות הציבור; עלוני הסברה 

ושילוט; עדכוני הסדרי תנועה ועוד.

ארגוני חברה אזרחית )החברה להגנת הטבע; תחבורה היום 
ומחר; 15 דקות; נגישות ישראל; מעלה( ארגוני סביבה נוספים

סוחרים, איגודי סוחרים, בעלי עסקים והנהלות אזורי תעסוקה

גורמי תקשורת

תושבים וגורמי קהילה שונים

קהילה וסביבה
בתוואי הפרויקטים

באתרי  סיורים  וחברה;  סביבה  בנושאי  מקצועי  ידע  שיתוף 
פרויקטים; כנסי תושבים; שולחנות עגולים; מפגשי מ"דלת לדלת".

כלל עובדי החברה מפגשי שולחן עגול; מפגשים ב"גובה העיניים" עם מנכ"ל החברה עובדים
לפניה  ערוצים  ומשוב;  הערכה  שיחות  בכירים;  מנהלים  ועם 
פעילויות  אתיקה;  והפרות  מינית  הטרדה  התעמרות,  בנושא 

רווחה, תרבות וגיבוש; כנסי עובדים לפיתוח אישי ומקצועי.

This page aligns with GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44

אחריות תאגידית
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מחזיקי העניין המרכזיים תיאור ערוצי הדיאלוג עמםקבוצת מחזיקי העניין

מהנדסים ומנהלי פרויקטיםקבלני עבודה וספקים

קבלנים

ספקים וחברות כוח אדם

אדריכלים, מתכננים ויועצים חיצונים

כנסים  באמצעות  מקצועי  ידע  שיתוף  שוטפים;  עבודה  קשרי 
והדרכות; פורומים מקצועיים.

משרדי ממשלה )משרד התחבורה, משרד האוצר(רגולציה

רשויות סטטוטוריות )מנהל התכנון, רשות מקרקעי ישראל, 
רשות החברות הממשלתיות, המוסד לבטיחות ולגהות(

דיווחים  מקצועיים;  ופורומים  כנסים  שוטפים;  עבודה  קשרי 
תקופתיים לרגולטור.

קווים,  מטרופולין;  אגד;  )דן;  ציבורית  תחבורה  מפעילי 
אלקטרה אפיקים(

רשויות  מ-50  )למעלה  עירוניות  ומועצות  מקומיות  רשויות 
מקומיות מבאר שבע ועד צפון הארץ ובכללן מועצות ביישובי 

החברה הערבית(

חברות ממשלתיות )לרבות בתחום התחבורה(; רשויות 
לאומיות )דוגמת הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים(

חברות טכנולוגיות

שיתופי שותפים אסטרטגים מקצועי;  ידע  לשיתוף  פורומים  שוטפים;  עבודה  קשרי 
פעולה בפרויקטים ותיאום עבודה בנקודות ממשק, תוך שיתופי 
ופניות הציבור ברשויות המקומיות.  פעולה עם המוקד העירוני 
אלו מתקיימים להשאת ערך משותף בפרויקטים המניבים תועלות 
חברתיות )לרבות שיתופי פעולה מפא"ת ושיבא תוך התמקדות 

בהגעת חולים לעיר הבריאות(.

This page aligns with GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44

אחריות תאגידית
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בחירת הנושאים המהותיים לדיווח

אחד מעקרונות היסוד של דיווחי האחריות התאגידית הוא 
מיקוד והעמקת הדיווח על הנושאים המרכזיים והעיקריים 
בהם הארגון משפיע ומושפע, בהיבטים כלכליים, חברתיים 
וסביבתיים ובהתייחס למחזיקי העניין השונים. תהליך זיהוי 
למתודולוגיית  בהתאם  נערך  בחברה  המהותיים  הנושאים 
ה-GRI כשלב מקדים לכתיבת הדוח הראשון לשנת 2019, 
הנושאים  בחירת  הליך  זה.  בדוח  גם  אותנו  משמש  והוא 
המהותיים ובניית המטריצה מובא בהרחבה בדוח אחריות 

חברתית, סביבתית וכלכלית 2019 של נתיבי איילון. 

ההנהלה  לאישור  הובאה  המהותיים  הנושאים  רשימת 
והדירקטוריון. יחד עם זאת, וכחלק מהדיון הפנימי שנערך 
נושאים  במספר  הדיווח  את  להרחיב  הוחלט  בתוצאות, 
ניהול  בעבודתנו:  מרכזית  משמעות  להם  שיש  נוספים 
מתכנון  נפרד  בלתי  חלק  המהווה  תחבורה  של  אפקטיבי 
בעבודה  גיוון  בכך;  העוסק  בפרק  בת-קיימא  תחבורה 
ושוויון הזדמנויות, לצד הדרכה והכשרת עובדים ותקשורת 
סביבתיות  השפעות  העובדים;  פרק  תחת  ארגונית  פנים 
הקהילה  על  החברה  של  מההשפעות  כחלק  הקהילה  על 

בכללותה. להלן רשימת הנושאים המהותיים לדיווח:

גבולות ההשפעהנושא מהותי לדיווח GRI רפרנס

 אתיקה
וממשל תאגידי

ממשל תאגידי

אתיקה עסקית 

בתוך הארגון

בתוך הארגון ומחוץ לו

102

102

עובדים והעסקה מתקדמת

הדרכה והכשרת עובדים 

גיוון בעבודה ושוויון הזדמנויות

בטיחות וגהות עובדים וקבלנים

בתוך הארגון

בתוך הארגון

בתוך הארגון

בתוך הארגון ומחוץ לו

401

404

405

403

 עובדים
וסביבת עבודה

צריכת חומרים ומשאבים

פליטות גזי חממה

מחוץ לארגוןהשפעות סביבתיות על הקהילה 

בתוך הארגון ומחוץ לו

בתוך הארגון ומחוץ לו 301

305

413

סביבה

תכנון תחבורה מטרופולינית 
ברת קיימא

דיאלוג עם מחזיקי עניין 
ושיתופי פעולה

הנגשת אמצעי תחבורה לבעלי 
מוגבלויות

חווית משתמשי הדרך, בטיחותם 
ושביעות רצונם

מחוץ לארגון

מחוץ לארגון

מחוץ לארגון

מחוץ לארגון

-

102

102

416

קהילה
ומחזיקי עניין

ופתרונות  טכנולוגיה  חדשנות, 
תחבורה חכמה

מחוץ לארגוןניהול אפקטיבי של תחבורה

בתוך הארגון ומחוץ לו -

-

חדשנות
וטכנולוגיה

This page aligns with GRI 102-46; 102-47

אחריות תאגידית
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עיקרי ההישגים בתחומי האחריות התאגידית

ממשל תאגידי

100%
מעובדי החברה קראו, חתמו והודרכו על הקוד האתי 

בשנת 2021

4/7
מחברות הדירקטוריון הן נשים

1
אסיפה כללית

48
ישיבות ועדות דירקטוריון

חברה

50%
נשים בתפקידי ניהול

71%
מהעובדים השתתפו בקורסים מקצועיים ובלימודים 

אקדמיים המסובסדים על ידי החברה

43
שעות הדרכה לעובד בשנה בממוצע

9.7/10
הציון הממוצע לתוכנית הרווחה הארגונית בסקר העובדים

5
שעות התנדבות בממוצע לעובד

300
שעות התנדבות סה"כ

סביבה

11,333
עצים ניטעו

9,793
עצים סומנו לשימור

-40%
 בצריכת האנרגיה של כביש 20 כתוצאה ממעבר

לתאורה חסכונית

Paper-free 100%
החברה הממשלתית הראשונה שהגיעה ליעד

מכרזים מקוונים

+12%
 גידול בשיעור הפסולת המוצקה שהועברה למחזור

ביחס לשנת 2020

20% לפחות
 שימוש בחומר ממוחזר ו/או מקומי

בעבודות קבלניות

שיתוף  הליכי  וביצוע  במסופים  נגישות  קידום  ובנוסף: 
מקבלנים  דרישה  החלת  התעסוקתי;  הגיוון  קידום  ציבור; 
למינוי ממונה סביבה ובטיחות; סיוע לספקי החברה בקבלת  
הכרה כעסקים חיוניים בתקופת הקורונה; ארגון מחדש של 
ניהול, פיקוח ובקרה על תחומי הבטיחות, איכות הסביבה 

והנגישות בפרויקטים.
אחריות תאגידית
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 ESG מחוייבות למסגרות

דירוג מעלה

תאגידית  אחריות  לקידום  הפועל  גג  ארגון  הינו  "מעלה" 
ופיתוח סטנדרטים של ניהול אחראי בישראל. מלבד העלאת 
האחריות  נושאי  של  לחשיבות  העסקי  הסקטור  מודעות 
התאגידית והטמעתם בארגונים, הארגון משיק מדי שנה את 
"מדד מעלה" להערכת אחריות תאגידית בישראל. מדד זה 
בוחן את מחויבותם של ארגונים לנושאי אחריות תאגידית, 
את התהליכים והאמצעים להטמעתם, ומציב מדדי ביצוע 
נתיבי  תאגידי.  וממשל  סביבה  חברה,  בתחומי  כמותניים 
ובשנתיים   ,2020 בשנת  לראשונה  לדירוג  נכנסה  איילון 
 - תשתיות  בקטגוריית  דורגה   )2021-2022( האחרונות 
בדירוג הגבוה ביותר "פלטינה+", בשנה הראשונה, במקום 

הגבוה ביותר מבין חברות התשתית.

אחריות תאגידית
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בכל דרך שתבחרו
תכנון תחבורה בת-קיימא
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