
 

 

‏2018באוגוסט‏‏21‏

‏לכבוד

‏משתתפי‏המכרז

‏

 44/18מכרז מס' 

למתן שירותי ניהול ובקרת פרויקטים להקמה ותפעול של מערכת לספירת נוסעים 
 ומערכת בקרת הזנות

 2הודעת הבהרה מס' 

‏" ‏בע"מ‏)להלן: ‏איילון ‏"החברהחברת‏נתיבי ‏מתכבדת‏בזאת‏לפרסם‏הבהרות‏נתיבי איילון"‏או )"

‏כדלקמן:‏,בהתאם‏לתנאיו‏,"(המכרזלתנאי‏המכרז‏שבנדון‏)להלן:‏"

 מידה לניקוד איכות ההצעותהאמות עדכון  .1
‏ ‏בעקבות ‏מס' ‏הבהרה ‏בהודעת ‏כמפורט ‏למכרז, ‏הסף ‏תנאי ‏ביום‏‏1תיקון ‏החברה שפרסמה

‏16.8.2018 ‏את ‏החברה ‏בזאת ‏מתקנת ‏הצעות‏, ‏איכות ‏לבחינת ‏המקצועיות ‏המידה אמות

)טבלת‏‏מעודכן‏7מצורף‏להבהרה‏זו‏נספח‏.‏לחוברת‏תנאי‏המכרז‏7המציעים‏המפורטות‏בנספח‏

‏.אשר‏צורף‏לחוברת‏תנאי‏המכרז‏7את‏נספח‏‏,‏המחליףאמות‏המידה‏לניקוד‏איכות‏ההצעות(

 

 הבהרה לעניין היקפים כספיים .2
רות‏ביחס‏ההגדרת‏המונח‏"היקף‏כספי"‏של‏פרויקט,‏כמפורט‏בסעיף‏ג'‏לסעיף‏ההגדרות‏וההב

‏ ‏הסף ‏בלתנאי ‏הקבועים ‏המכרז,‏2סעיף ‏תנאי ‏הכ‏ןתוקת‏לחוברת ‏שהיקפים ‏של‏סכך פיים

‏מע"מ.‏‏יםכוללכשהם‏הפרויקטים‏המוצגים‏על‏ידי‏המציע‏ימדדו‏

‏

 המהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק חתום ממנ הודעה זו

 להצעתם.
*** 

‏חתימת‏המציע:_________________‏‏שם‏המציע:‏____________________

‏תאריך:‏___________________

‏
‏  



 

 

 7נספח 

 )נוסח מעודכן(

 1המציעאמות מידה לבחינת איכות הצעת 

 רביניקוד מ שיטת ניקוד אופן הבחינה אמת מידה

ניסיון 
מנהל 

 הפרויקט

‏ ‏הפרויקט‏ניסיון מנהל
‏ ‏פרויקטים‏המוצע בניהול

‏שבתנאי‏ ‏בדרישות העומדים
‏‏2.5.1הסף‏שבסעיף‏

 נוסף,‏מעבר‏לדרישה‏כל‏פרויקט‏עבור‏
‏ ‏הסף, ‏מנהל‏שבתנאי ‏ניהל אותו

‏ ‏יוענקו ודות‏נק‏2.5הפרויקט‏המוצע,
 פרויקט.לכל‏

 
 ‏מנהל‏ ‏ניהל ‏אותו ‏פרויקט ‏כל עבור

‏מערכות‏ ‏שכלל ‏המוצע, הפרויקט
‏לצורך‏צילום‏ )לרבות‏פרויקט‏שהוצג

,‏יוענקו‏הוכחת‏העמידה‏בתנאי‏הסף(
 נקודות‏נוספות.‏2.5
 
 ‏ניהל‏ ‏אותו ‏מוכר ‏פרויקט ‏כל עבור

‏שהינו‏ ‏המוצע, ‏הפרויקט מנהל
‏ ‏תחבורתי ‏פרויקט ‏ת,ארציברמה

‏התקנת‏מערכות‏בקרת‏ש תנועה‏‏כלל
)לרבות‏פרויקט‏‏בדרכים‏בין‏עירוניות

שהוצג‏לצורך‏הוכחת‏העמידה‏בתנאי‏
‏נוספות‏5‏ויוענק‏,הסף( ‏עד‏נקודות ,

‏.נקודות‏15למקסימום‏של‏

 35עד 
 נקודות

ניסיון  
מנהל 

 המערכות

‏ ‏המערכות‏ניסיון מנהל
‏ פרויקטים‏‏ניהולבהמוצע

‏שבתנאי‏ ‏בדרישות העומדים
‏2.5.2הסף‏שבסעיף‏

 נוסף,‏מעבר‏לדרישה‏כל‏פרויקט‏עבור‏
‏ ‏הסף, ‏מנהל‏שבתנאי ‏ניהל אותו

ודות‏נק‏2.5המוצע,‏יוענקו‏‏המערכות
‏לכל‏פרויקט.

 15עד 
 נקודות

התרשמות 
ממנהל 

הפרויקט 
ומנהל 

 המערכות 

‏ומנהל‏ ‏הפרויקט מנהל
‏המציע‏ ‏מטעם המערכות
‏ועדת‏ ‏בפני ‏לראיון יזומנו
‏תתאפשר‏ ‏בו המשנה,
‏הוועדה‏ התרשמות

‏ ‏ויכולותיו‏מהשכלתו, ניסיונו
‏אחד‏ ‏כל ‏של המקצועיות

‏מאנשי‏הצוות‏הנ"ל.

‏

‏להתרשמות‏ ‏בהתאם ‏יינתן הניקוד
‏דעתם‏ ‏שיקול ‏לפי ‏המשנה, ‏ועדת חברי
‏לפרמטרים‏ ‏ובהתאם המקצועי,

 הבאים:‏

 ‏הדומה‏ ‏באפיון ‏שניהל הפרויקטים
 ;לנשוא‏המכרז

 ‏של‏סתפי ‏השירותים ‏ומתן ‏הניהול ת
 ומנהל‏המערכות;מנהל‏הפרויקט‏

 ‏ ‏הפרויקטמידת ‏מנהל ‏מעורבות
 ומנהל‏המערכות‏בפרויקטים;

 מקצועיות‏ויכולות‏מוכחות‏של‏מנהל‏
‏ ‏הפרויקט ‏המערכות בניהול‏ומנהל

 ;פרויקטי‏בקרות‏תנועה

 25עד 
 נקודות

                                        
בהגדרות‏המפורטות‏למען‏הסר‏ספק,‏מובהר‏כי‏למונחים‏המופיעים‏בנספח‏זה‏תהיה‏אותה‏המשמעות‏שניתנה‏להם‏ 1

 בחוברת‏תנאי‏המכרז.



 

 

 ‏ ‏הפרויקט ‏מנהל ומנהל‏זמינות
‏ ‏לרבות‏המערכות ‏השירותים לביצוע

‏הינ ‏בהם ‏הפרויקטים ‏םהצגת
‏.כיום‏יםעוסק

שביעות 
רצון מזמיני 

עבודה 
בפרויקטים 

 קודמים

 

לצורך‏הערכת‏המציע‏בסעיף‏
‏לפי‏ ‏איילון, ‏נתיבי ‏תבחר זה,
‏הבלעדי,‏ ‏דעתה שיקול
‏מתוך‏ ‏אחד פרויקט
‏לצורך‏ ‏שהוצגו הפרויקטים
‏מנהל‏ ‏של ‏ניסיונו הוכחת
‏להוכחת‏ ‏המוצע הפרויקט

‏הסף ‏בתנאי ‏ותבצע‏עמידתו ,
‏של‏ ‏הערכה ‏אליו ביחס

‏מזמין‏העבודה.‏שביעות‏רצון‏

‏שביע ‏מזמיהערכת ‏רצון ‏ןות
‏תתבצע‏ ‏כאמור העבודה
‏טלפונית‏ ‏פניה ‏של בדרך
‏אצל‏ ‏רלוונטי ‏קשר לאיש

‏ ‏העבודה )נציג הגוף מזמין
הציבורי אשר היה אחראי 
באופן ישיר על ניהול 

‏צוין‏‏הפרויקט( אשר
‏המציע‏ ‏שצירף בתצהיר

‏להצעתו.‏

‏‏

‏

‏ ‏מזמין ‏לנציג ‏ותשאל‏יוצגוהעבודה
‏מ ‏אחד ‏לכל הנושאים‏‏5-ביחס

‏ ‏לכל‏‏להלן,המפורטים ‏ביחס כאשר
יוצג‏סולם‏הדירוג‏בין‏‏הנושאיםאחד‏מ

‏.‏5‏-ל‏0

‏יומר‏ ‏שאלה ‏לכל ‏ביחס ‏שיוענק הציון
‏לניקוד‏לפי‏סולם‏ההערכה‏שלהלן:

‏5‏4‏3‏2‏1‏0‏ציון

‏3‏2.5‏2‏1‏0.5‏0‏ניקוד

‏

ניקוד‏האיכות‏שיוענק‏לכל‏שאלה‏יהיה‏

‏ ‏)עד ‏‏3זהה ‏שאלה(, ‏לכל לפי‏נקודות

‏.סולם‏ההערכה‏שלעיל

‏מזמין‏ ‏לנציג ‏שיוצגו ‏השאלות רשימת

‏:העבודה

 ‏ ‏בהערכת ‏הזמנים‏עמידה לוחות
 ;בפרויקט

 ‏עם‏ ‏ותיאום ‏ניהול ‏יכולת הערכת
‏וממשקים‏עם‏גופי‏ צדדים‏שלישיים‏

 ממשל;

 ‏ ‏הערכת ‏מתכננים,‏יכולת ניהול
‏המועסקים‏ ‏מקצוע ‏ובעלי יועצים

 ;בפרויקט

 ‏וניהול‏ ‏בעיות ‏פתרון ‏יכולות הערכת
 ;משברים‏בפרויקט

 .‏הערכת‏זמינות‏ושירותיות

 15עד 
 נקודות

מסמך 
 מתודולוגיה

‏ ‏בסעיף ‏5.2.9כמפורט
‏המכרז,‏ ‏תנאי לחוברת
‏להצעתו‏ ‏לצרף ‏נדרש המציע

‏ ‏מתודולוגיה למתן‏מסמך
‏השירותים‏נשוא‏המכרז.‏

‏יכלול‏ ‏המתודולוגיה מסמך
‏ ‏התייחסות ‏היתר, לכל‏‏בין

‏המפורטים‏ הנושאים
‏בעמודה‏שמשמאל.

‏המתודולוגיה‏ במסגרת
‏כל‏ ‏להציג ‏רשאים המציעים
פרט‏אותו‏הם‏מוצאים‏לנכון‏

‏זה ‏ובכלל אמצעים,‏‏להציג,
‏ו ‏עזר‏משאבים תוכנות

‏נמצאות‏ ‏אשר ייעודיות

‏להתרשמות‏ ‏בהתאם ‏יינתן הניקוד
‏דעתם‏ ‏שיקול ‏לפי ‏המשנה, ‏ועדת חברי

‏ ‏לפרמטרים‏והמקצועי, בהתאם
‏:‏הבאים

 ‏טכנולוגיות‏ ‏מערכות ‏הטמעת אופן
 בפרויקטים;

 ניהול‏תהליכי‏סטטוטוריקה‏ותהליכי‏
 התכנון;‏

 עבודת‏מול‏מתכננים‏ויועצים;‏ 

 ‏;ביצועבי‏השלמעקב‏על‏ניהול‏ו 

 ‏ואישור‏ ‏בדיקה ‏אופן ‏תקציבי, מעקב
 ‏;מעקב‏לוחות‏זמנים‏;חשבונות

 ‏;ניהול‏בטיחות‏;בקרת‏טיב‏ואיכות 

 10עד 
 נקודות



 

 

‏ ‏‏המציעברשות מתן‏לצורך
‏.‏השירותים

להציג‏‏ניתןאת‏המתודולוגיה‏
‏ם.תרשימיו‏באמצעות‏מלל

תשומת‏לב‏המציעים‏מופנית‏
‏בסעיף‏ ‏המפורטות להנחיות

‏תנאי‏5.2.9 המכרז,‏‏לחוברת
‏למסמך‏ ‏הנוגע בכל

‏המתודולוגיה.

 ניהול‏משברים;‏ 

 ‏.וכיו"באופן‏וצורת‏מעקב‏החלטות‏
‏

 

‏


