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 מבוא  .1

 כללי 1.1

קבלת "( מזמינה בזאת נתיבי איילון" או "החברהחברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

בתחום  וליווי , מחקרשירותי ייעוץלמתן  מסגרת הצעות להתקשר עמה בהסכם

 . סמכי המכרזמבמפורט כ, הכל וההתקשרויות מכרזיםה

 רקע  1.2

)ד()א( לתקנות חובת 3נתיבי איילון הינה חברה ממשלתית כמשמעותה בתקנה  1.2.1

, המובילה פרויקטים תחבורתיים רחבי היקף במרחב 1993 –המכרזים, תשנ"ג 

העירוני והמטרופוליני, אשר תכליתם הוא לייצר העדפה לתחבורה ציבורית 

 והפחתת שימוש ברכב הפרטי. 

תשתית ופרויקטים   ון של פרויקטיבצעת מגותכננת וממבמסגרת זו החברה  1.2.2

פרויקט הנתיבים המהירים, פרויקט כדוגמת  בתחום התחבורה טכנולוגיים

ניהול  הקמת מערכת לספירת נוסעים, מרכזפרויקט מהיר לעיר, , HOVנתיבי 

  ועוד. מטרופוליני התנועה ה

מבקשת החברה במסגרת מכרז זה, להתקשר עם  החברה,פעילות כחלק מ 1.2.3

הליכים מכרזיים ם בעלי ניסיון במתן שירותי ייעוץ, מחקר וליווי נותני שירותי

בעלי ידע, ניסיון ומומחיות ופונה במכרז זה לנותני שירותים  וההתקשרויות,

 מוכחים בתחומי השירותים נשוא המכרז, והכל כמפורט במסמכי המכרז.

 זו מכרז תנאי חוברת להוראות בהתאם איילון לנתיבי השירותים יוענקו 1.2.4

למסמכי  מסמך ב'למסמכי המכרז( ולהסכם ההתקשרות המצורף כ סמך א'מ)

 .רזהמכ

 מטרת המכרז 1.3

 ,זוכים מציעים 5עד   תקשר עםמכרז מסגרת זה הינה להנתיבי איילון במטרת  1.3.1

זוכים  2זוכים באשכול א' ועד  3בחלוקה לאשכולות כמפורט להלן )עד 

אנשי  םבהצעת וציגעמדו בתנאי הסף הקבועים למכרז וייאשר  באשכול ב'(

את השירותים יעניקו , אשר על תנאי הסף הקבועים במכרז צוות העונים

מעת לעת, על פי הצורך ובהתאם לתנאים הקבועים כמפורט במסמכי המכרז 

 .של החברה במכרז זה ולשיקול דעתה

 יםמציעבסתייע לה , אך לא חייבת,רשאיתתהיה החברה  מובהר בזאת כי 1.3.2

כי החברה, בפרויקטים נוספים, כפי שייקבעו מעת לעת ובהתאם לצר יםהזוכ

 שיקול דעתה הבלעדי שללפי  יעשהת יםהזוכ יםציעי מבין המוהקצאתם למ

 החברה.

 

 



 

 

  הגדרות 1.4

 לצרכי מכרז זה, משמעות המונחים שלהלן תהיה כפי שזו מפורטת בצדם: 

 "מ;בע איילון נתיבי חברת - "איילון"החברה"/"נתיבי 

זה אשר פורסם על ידי נתיבי איילון,  מכרז - "המכרז"

על כל נספחיו, מסמכיו והעדכונים 

 וההבהרות שצורפו אליו;

 לרבות ,המכרז נשוא השירותים -       "השירותים"

 ;להלן 1.5 בסעיף המפורטים השירותים

"נותן /"המציע הזוכה"

 שירותים"

אשר יוכרז כזוכה במכרז עימו  מציע -

תחתום החברה על הסכם התקשרות 

 מסמך ב'אשר נוסחו מצורף כ מחייב

 .למסמכי  המכרז

  "מסמכי הפניה הפרטנית "

- 

 

על ידי נתיבי  יוכןהמסמכים אשר  סט -

לזוכים יועבר אשר ו להזמנהאיילון ביחס 

ובכלל במסגרת פניה פרטנית,  במכרז זה

הנחיות החברה ביחס לעבודה זה 

 ; המבוקשת

 שירותים מתןל הזמנה ספציפית  "הזמנה"

 השירותים 1.5

מבלי לגרוע מהאמור ביתר מסמכי המכרז, להלן יובא תיאור תמציתי של תכולת 

 במכרז:  יםהזוכ יםלהעניק לנתיבי איילון המציע ויידרש השירותים אותם

 ;שירותי אינטגרציה בהכנת מכרזים 1.5.1

 , רכשתשתיתטכנולוגיים,  :הכנה וכתיבת מסמכי מכרז )מסוגים שונים 1.5.2

 וכיו"ב(; מסוגים שונים

 סיוע בניהול ההליך המכרזי )מפגשי מציעים, הבהרות, בדיקת הצעות וכיו"ב(; 1.5.3

י נתיבי געם נצי ובדיונים, אשר יזומנו מעת לעת, בפגישות שונות השתתפות 1.5.4

 ;גורמים רלוונטיים אחריםעם איילון ו/או מי מטעמה כפי שיידרש ו/או 

הפקת דוחות, ניירות עמדה, חוות דעת ופעילויות נוספות בהתאם להנחיות  1.5.5

 ; ובקשר לפרויקטיה החברה

ת מכרזים מתכננים ורשימות מציעים בהתאם לתקנות חוב סיוע בניהול מאגרי 1.5.6

 . 1993 -התשנ"ג 



 

 

 ;לוהלצורך יישום הנכתיבת נהלים וליווי הגורם המקצועי בחברה  1.5.7

שוטף של הגורם המקצועי בחברה לצורך ניהול יעיל ונכון של וליווי ייעוץ  1.5.8

 , לרבות:ההתקשרויות

(  DBתכנון ביצוע ) תקציבי, מסוגבקרת ביצוע בפרויקטים  1.5.8.1

)לרבות בהיבטי תקציב, לוחות זמנים,  (PPPומכרזי זיכיון )

  מודל פיננסי, מסחרי, זכייני וכיו"ב(

הבקרה תכלול מלוא ההיבטים בניהול ומעקב אחר מחויבויות  1.5.8.2

ת, הזכיין/ קבלן ולרבות בקרה תקציבית, חשבונאית, כלכלי

זכיין, תשלומים ואבני /פיננסית אחר התחייבויות הקבלן

ינוי, סיכונים וחשיפות, הדרך, תכנון מול ביצוע, הוראות ש

דוחות מעקב ומעקב תקציב, לוחות זמנים, מודל פיננסי, 

 הוראות שינוי, היבטים מסחריים ועוד. 

 ;כלליתביצוע בקרה  1.5.8.3

התקשרויות פרסום המכרזים או ניהול הרלוונטי ל שירותי מחקר וייעוץ כלכלי 1.5.9

 ;לכלל חטיבות החברה

לכלל חטיבות  שוק בפועל , לרבות עריכת סקרישירותי מידענות ומחקר שוק 1.5.10

 ;החברה

 אפיון שיטת מדידה; 1.5.11

 מחקר אודות תחומים שונים בתחום מומחיותה של החברה; 1.5.12

 כל שירות אחר הנובע מעצם טיבם וטבעם של השירותים המבוקשים.  1.5.13

, יםהזוכ יםעל ידי המציע לחברהודגש כי השירותים יסופקו מהסר ספק,  למען 1.5.14

, לרבות המכרז מסמכילהוראות במתכונת של מיקור חוץ, והכל בהתאם 

במכרז,  יםהזוכ יםהמציעההתקשרות אשר ייחתם בין החברה לבין  הסכם

 ' למסמכי המכרז.ב כמסמךאשר נוסחו מצורף 

ובהר בזאת, כי בשים לב למהות השירותים, אופיים וחשיבותם, אין בתיאור מ 1.5.15

ים השירותים כאמור בסעיף זה לעיל כדי להוות רשימה סגורה ביחס לשירות

הנדרשים והחברה שומרת לעצמה את הזכות להזמין מספקי המסגרת 

נוספים אשר יידרשו לה, הקשורים והנדרשים מעצם טבעם וטיבם  שירותים 

לשירותים עצמם ו/או לשירותים הנמצאים בתחום עיסוקו ומומחיותו של 

 המציע הזוכה. 

הזוכים במכרז יהיו חלק ממאגר נותני השירותים לחברה, והחברה תהיה  1.5.16

רשאית, אך לא חייבת להוציא מעת לעת הזמנות שירותים עבור הזוכים 

במכרז, לפי שיקול דעתה הבלעדי בשים לב, בין היתר לנושאים הברים: 

שביעות רצון מהזוכה בשירותים אחרים שנתן, אופי המטלה, מורכבותה, 



 

 

כה ביחס למטלה, ציון האיכות שניתן לזוכה וכן היקף מטלות התאמת הזו

 נוספות אחרות שנמסרו לו מצד החברה.

 

 מכרזי מסגרת נוספים ומאגר ספקים קיים 1.6

למתן שירותי אינטגרציה וייעוץ בהליכי מכרזים עבור  7/17מכח מכרז מסגרת  1.6.1

פר ספקי מסגרת לצורך מתן השירותים חברת נתיבי איילון בע"מ, נבחרו מס

 כאמור. 

לעיל, וכי  7/17ובהר, כי מכרז זה הינו הליך נפרד ועצמאי ממכרז בהקשר זה מ 1.6.2

ספקים אשר זכו במכרז זה, אינם מחויבים להגיש הצעה גם למכרז זה, אולם 

נדרשים לעשות כן, במידה שהם מבקשים להעניק לחברה את השירותים 

 במסגרת מכרז זה. 

יגישו הצעה למכרז  7/17מובהר, כי במקרה שבו ספקים אשר זכו במכרז כן  1.6.3

, נתיבי איילון תסיים את ההתקשרות עמם מכח מכרז ויוכרזו כזוכים בוזה, 

, ותתקשר עמם בהסכם חדש בהתאם לנוסח המצורף כמסמך ב' למסמכי 7/17

 .בכל הנוגע להתקשרויות חדשות המכרז

נתיבי איילון תסיים את במכרז זה,  יםלא הוכרזו כזוכככל שאותם מציעים 

 . 7/17ההתקשרות עמם בהתאם להוראות הסכם מכרז 

בעצם הגשת ההצעה למכרז זה, המציעים מסכימים ומאשרים את האמור  1.6.4

לעיל, ומוותרים על כל טענה, דרישה ו/או תביעה כנגד נתיבי איילון  1.6בסעיף 

  או מי מטעמה בקשר עם הוראות מכרז זה. 

 הצעה ליותר מאשכול אחדהגשת  .2

המפורטים להלן, להגיש את הצעתו לכל אחד מהאשכולות  המציעים רשאים 2.1

ולהיכלל כזוכה בשניהם. תשומת לב המציעים מופנית לטופס ההצעה המצורף 

, לחוברת תנאי המכרז, במסגרתו על המציעים לסמן לאיזו קטגוריה 2כנספח 

 הוגשה הצעתם. 

להגיש הצעתו לשני האשכולות עליו להציג  למען הסר ספק, ככל שמציע בחר 2.2

 אנשי צוות שונים לכל אחד מהאשכולות )קרי, שישה אנשי צוות(. 

 המטלות חלוקתההתקשרות והיקף  .3

אין בכל האמור במסמכי מכרז זה ולרבות בהסכם  מובהר, כי הסר ספק, למען 3.1

היקף התקשרות כלשהו לביצוע  מציעים הזוכיםההתקשרות, כדי להבטיח ל

לפי צורכי החברה בלבד וענקו לנתיבי איילון נשוא המכרז, אשר י שירותיםה

ועל פי שיקול דעתה הבלעדי. החברה תהיה רשאית להגדיל או להקטין את 

, בכל עת ומכל סיבה שהיא, בהתאם יםהזוכ יםהיקפי ההתקשרות עם המציע

 הבלעדי.  לשיקול דעתה



 

 

 םלתמורה אך ורק בגין שירותים שהוענקו על יד םזכאי ויהי יםהזוכ יםהמציע 3.2

 בפועל ואושרו על ידי נתיבי איילון.

כי אין באפשרותה של החברה לדעת בזאת , מובהר לעיל מבלי לגרוע מהאמור 3.3

ו/או להציג במועד זה את ההיקף ו/או האופי ו/או ההנחיות המפורטות ביחס 

בפועל מעת לעת, ואלה  יםהזוכ יםלמטלות השונות שיימסרו על ידה למציע

על פי הצורך  יועברו ויתואמו בד בבד עם הזמנת מטלה ו/או שירותים כלשהם

 . ושיקול דעתה הבלעדי של החברה

, על פי שיקול דעתה המקצועי והבלעדי, תהא החברהלמען הסר ספק, מובהר כי  3.4

לצורך ביצוע מטלה כלשהי, ובמקום זאת  יםהזוכ יםלמציערשאית לא לפנות 

לפרסם מכרזים ו/או לערוך הליכים תחרותיים אחרים בקשר להתקשר ו/או 

עם ביצועה של מטלה כלשהי אשר יכולה הייתה להיות מבוצעת במסגרת מכרז 

זה, או להתקשר עם כל גורם אחר לצורך כך, הכל בהתאם להוראות הדין. 

 לא תוענק בלעדיות כלשהי יםהזוכ יםבהתאם לכך, מובהר מפורשות כי למציע

 שירותים.מתן העל ידי החברה ביחס ל

לקבלת  הבהתאם להוראות מכרז זה, כפופהזמנת השירותים מובהר, כי  3.5

היקף השירותים ייקבע ע״י . םהאישורים התקציביים המתאימים לביצוע

אלה המסגרת התקציבית העומדת למתן השירותים וצרכי החברה, כפי ש

 מעת לעת. ויוגדר

רואים את המציעים כמי שמסכימים ומאשרים את בעצם הגשת ההצעה למכרז  3.6

 החברהדרישה ו/או תביעה כנגד  ו/או לעיל, וכמוותרים על כל טענה האמור

 ו/או מי מטעמה בגין ו/או בקשר הוראות מכרז זה.

 מטלהפניה פרטנית לקבלת הצעות ביחס ל 3.7

 ביצוע הזמנה פנות למציעים הזוכים לצורךלבאפשרותה של נתיבי איילון  3.7.1

. ככל שתחליט נתיבי איילון לעשות "(מסמכי הפניה הפרטנית)להלן: " פרטנית

)להלן:  הזמנת עבודה ספציפיתתפיץ נתיבי איילון פניה פרטנית לקבלת  כן,

 "(.פניה פרטנית"

 הזוכים במכרז זהעל פי תוצאות הפניה הפרטנית, תקבע נתיבי איילון למי מבין  3.7.2

 כמפורט לעיל ולהלן.  הזמנהתימסר ה

, במסגרת החלטה מנומקת של נתיבי איילון ועדת המכרזיםובהר בזאת, כי מ 3.7.3

מהזוכים לחלק לפנות רק להחליט תהא רשאית , ומטעמים שיירשמו בכתב

שלא במסגרת הליך  הזמנהלחלופין לפנות לספק אחד שייבצע את האו  ,במכרז

 של הפניה הפרטנית. 

המסגרת, את מסמכי  במסגרת הפניה הפרטנית, תעביר נתיבי איילון לספקי 3.7.4

, וכן את הזמנההפניה הפרטנית אשר יכללו את תנאי ההתקשרות לעניין ביצוע ה

, התחרות בין הזוכים לרבות לגבי אופן שקילת ההצעות ,הנחיותיה ביחס להליך



 

 

די ספקי על י הזמנהלגבי המועד האחרון להגשת ההצעה ביחס לכן ו במכרז

 "(.פרטניתהלפניה  ההצע": המסגרת )להלן

למען הסר ספק יובהר כי נתיבי איילון תבחן את ההצעות לפניה הפרטנית  3.7.5

בהתאם למסמכי הפניה הפרטנית שהופצו, ועל פי אמות המידה שפורטו בה. 

נתיבי איילון תהיה רשאית לקבוע כי התחרות במסגרת הפניה הפרטנית תהיה 

רים על בסיס מרכיב מחיר ו/או מרכיב איכות וכן לקבוע הוראות ביחס למק

שבהם יתברר כי קיימות הצעות לפניה הפרטנית אשר הינן בעלות מעמד שווה, 

 .ובכלל זה לגבי עריכת התמחרות נוספת ו/או עריכת הגרלות

המסגרת בכל דרך שבה תבחר נתיבי  ספקייועברו לידי  הפניה הפרטנית מסמכי 3.7.6

וני, איילון, לפי שיקול דעתה הבלעדי, ובכלל זה במסירה פיזית, בדואר אלקטר

 במדיה דיגיטלית, בהורדה מענן וכדומה. 

ביחס  הצעתם הגישהמסגרת ל ספקילפניה הפרטנית, יידרשו  ההצעמסגרת הב 3.7.7

ביחס להזמנה נשוא  במסמכי הפניה הפרטנית יםהמפורט שירותיםה מתןל

בהתאם לתנאי הפניה הפרטנית. ההצעה לפניה הפרטנית תוגש על , וזאת הפניה

 למסמכי הפניה הפרטנית.   פויצור ים אשרטפסגבי ה

ספק המסגרת יסבור כי אין באפשרותו לקיים את הדרישות המפורטות ככל ש 3.7.8

בפניה הפרטנית, יפנה ספק המסגרת בכתב לנתיבי איילון, ויפרט את הסיבות 

 בגינן אין באפשרותו לעמוד בתנאי הפניה הפרטנית. 

למסמכי  'ב מסמךתשומת לב המציעים מופנית להסכם ההתקשרות )המצורף כ 3.7.9

 והשירותים שיוכרז ניהמלא לנות הפניה הפרטניתהמכרז(, המפרט את מנגנון 

 במכרז. יםכזוכ

 

 אנשי הצוות 3.8

מתן השירותים הנדרשים, המציעים שיוכרזו כזוכים במכרז, יעמידו  לצורך 3.8.1

לעיל ולהלן: ) להלן 4 מפורטים בסעיףאנשי צוות העונים על כל תנאי ה את

. למען הסר ספק, אותם אנשים המוצעים במסגרת מכרז זה "(צוותהאנשי "

  .בפועל יעניקו את השירותים לחברהיהיו אלה אשר  

לושה אנשי צוות על המציע להציג לכל הפחות את כח האדם הנדרש להלן )ש 3.8.2

  לכל אשכול בנפרד(.

מובהר כי החלפת מי מבין אנשי הצוות מותנית באישור החברה בלבד, אשר  3.8.3

יינתן על פי שיקול דעתה הבלעדי ובשים לב להוראות כל דין. יובהר, כי במקרה 

של החלפת איש צוות על ידי מי מספקי המסגרת, יהיה עליו להעמיד איש צוות 

 לף. חלופי בעל כישורים שאינם נופלים מכישורי איש הצוות המוח



 

 

הצוות, וככל שהמציעים הזוכים ידרשו לכך על ידי נתיבי איילון,  לאנשי בנוסף 3.8.4

נוספים העונים לפחות על דרישות יעמידו המציעים הזוכים אנשי צוות 

אשר יאושרו על ידי החברה  להלן באופן מלא, 11הכשירות המפורטות בנספח 

ת לאותה ביחס לכל מטלה שתידרש ויעניקו את כל השירותים הרלוונטי

צוות האנשי לעיל ולהלן: ")מטלה, וכפי שיידרשו על ידי החברה מעת לעת 

 ."(הנוספים

בדבר אנשי הצוות הנוספים, כלל הדרישות כי  מובהר ,למען הסר ספק 3.8.5

, המציעים הזוכיםבבחינת דרישה מזערית המוטלת על  ןהינ לעיל,המפורטות 

למסמכי המכרז, ואין בהתאם  יהםהתחייבויותממלוא  םשאינה פוטרת אות

הצוות,  אנשימלא או ממצה של מספר כדי להוות תיאור  לעילהמובא תיאור ב

מצג על פיו כח  לעיל המפורטותאין לראות בדרישות , ותפקידיהם וחובותיהם

  .יהםאדם זה הינו מספק לצורך עמידה בהתחייבויות

ו ו/אהעסקת אנשי צוות נוספים יש צורך ב המציעים הזוכיםאם לדעת 

המציעים הזוכים על כי אז , לעילהמפורטים מעבר לאנשי הצוות ם מימשלי

, במלוא התחייבויותיהםהעסיק אנשי צוות כאמור על מנת להבטיח עמידה ל

או הפניה הפרטנית,  למכרז בהצעתם ידם על שהוצעה התמורה במסגרת והכל

 .לפי העניין

 מתן השירותיםשיידרשו על ידי החברה לצורך ככל נוספים הצוות האנשי  3.8.6

מציעים הזוכים קודם ל תנאי למסירת מטלהכ יאושרו מראש על ידי החברה

  .מתן השירותיםלתחילת 

במתן השירותים באופן רציף ולאורך כל תקופת  אנשי הצוות יעסקו 3.8.7

כאמור. החלפת אנשי מציע הזוכה ההתקשרות נשוא המטלה שתימסר ל

בלבד, בהתאם  החברהמותנית באישור  , לרבות אנשי הצוות הנוספיםהצוות

 .של החברה לשיקול דעתה הבלעדי והמקצועי

מבלי לגרוע מהאמור נתיבי איילון תהא רשאית לדרוש, והמציעים הזוכים יהיו  3.8.8

מחויבים להעמיד, אנשי צוות מומחים )מהארץ או מחו"ל( לצורך מתן 

"(, םאנשי צוות מומחיהשירותים במועדם, באיכות הנדרשת ובשלמותם )"

 אשר יהוו חלק מאנשי הצוות. 

בגין העמדת אנשי הצוות המומחים, יהא זכאי הזוכה לתמורה נוספת אשר  3.8.9

 בהתאם לשיקול דעתה.ראש ובכתב על ידי נתיבי איילון, תיקבע מ

למתן שירותי ייעוץ מעת לעת זמין להיות  יםנדרשמטעם המציע  אנשי הצוות 3.8.10

 בוריה על העברית השפה דובר ,בישראל קבע דרך יםשוהעל פי דרישת החברה, 

בנוגע לעיל מבלי לגרוע מהאמור  .האנגלית בשפה גם גבוהה ברמה שליטה בעלו

ם בתחום מסוים או בהיקף שירותילאי התחייבותה של החברה להזמין 

והכל , גבוהה זמינותאת השירותים ברמת להעניק  ויידרש אנשי הצוותכלשהו, 

 .כפי שיהיו מעת לעת החברה לצרכי בהתאם



 

 

 הבלעדי דעתה שיקול לפי, הזכות את לעצמה שומרת החברהכי  מובהר 3.8.11

 סיבה מכלעל ידי המציע, וזאת  ושיוצע אנשי הצוותאת לאשר  שלא, והמוחלט

 את החלטתה. לנמק שתידרש ומבלי שהיא

תהיה  החברהההתקשרות,  הסכם ומהוראות לעיל מהאמור לגרוע מבלי 3.8.12

 ושיעסקמי מבין אנשי הצוות  המציע אוידית של ימהחלפה  לדרושרשאית 

במתן השירותים, וכן להעמיד כל דרישה נוספת ו/או אחרת באופן אשר יבטיח 

 לפי שיקול דעתה הבלעדי. הכלבצורה נאותה וראויה,  ותיםהשיר מתןאת 

 בהצעה אחת בלבד אנשי הצוותהשתתפות  3.8.13

 להיכלל בהצעתו של מציע אחד בלבד.  םרשאי אנשי הצוות כי, בזאת מובהר

 סדרי עדיפות ותיאומים 3.9

במקביל, וזאת  מטלותמספר  יםהזוכ יםרשאית להעביר למציעתהא החברה  3.9.1

ח הסכם ההתקשרות שייחתם בין הצדדים. במקרה בו תמסור החברה ומכ

כאמור, תהיה החברה רשאית לקבוע את סדרי  מטלותמספר  ים הזוכיםלמציע

יבצע את  ים הזוכיםוהמציע ,שיעברו למציע הזוכה מטלותהעדיפויות בין ה

בהתאם לסדר העדיפויות שייקבע מעת המפורטות בהזמנות העבודה מטלות ה

 .לעת על ידי החברה

את כל הדרוש לביצוע  ותכולל מטלות הנדרשות במסגרת הזמנת עבודהה 3.9.2

במסגרת אחרים העובדים  נותני שירותים, כולל תאום עם השירותים במלואם

  .לפי כל דין שירותיםוקבלת כל האישורים לביצוע ה החברהפרויקטי 

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, המציע הזוכה ישתף פעולה, באופן מלא,  3.9.3

 . החברה, הכל בהתאם להוראות והנחיות כל הגורמים האחרים בפרויקטעם 

 תקופת ההתקשרות 3.10

 חודשים. 12תהא לתקופה של  יםהזוכ יםהמציע עם ההתקשרות תקופת 3.10.1

, עדימוקנית בזאת זכות ברירה )אופציה(, על פי שיקול דעתה הבל לחברה

 כל חודשים 12 עד בנות נוספות תקופות 4-בלהאריך את תקופת ההתקשרות 

  .אחת

לעיל הנה התקופה בה  1.10.1מובהר, כי תקופת ההתקשרות כאמור בסעיף  3.10.2

לצורך ביצועה של מטלה, וכי אין  יםהזוכ יםלמציעלפנות  החברהרשאית 

 החברהבתקופת ההתקשרות האמורה ו/או בסיומה כדי לגרוע מזכותה של 

ביצוען של מטלות, אף אם מועד סיומן של אותן מטלות למציע הזוכה למסור 

 לעיל.  1.10.1בסעיף הנו לאחר מועד סיום תקופת ההתקשרות כאמור 

לא  החברהלעיל,  1.10.1 בסעיףר, עם תום תקופת ההתקשרות כאמור כלומ

מטלות חדשות, אולם ביצוען של למציע הזוכה תהא רשאית עוד להפנות 

מטלות שנמסרו בתוך תקופת ההתקשרות, יסתיים בהתאם ללוח הזמנים 



 

 

, וזאת גם אם סיום הביצוע של אותן מטלות הנו לאחר תום ןשנקבע עבור

 .לעיל 1.10.1תקופת ההתקשרות לפי סעיף 

"הזמנת  החברהכי בגין כל מטלה, תועבר על ידי  מובהרספק  למען הסר

פרט את התנאים, הדרישות וההנחיות הנוגעות למטלה תעבודה", אשר 

 הספציפית המועברת למציע האמור.

 לוחות זמנים 3.11

 לוחות הזמנים המתוכננים להליך הם כדלקמן:

 24.12.2019 - פרסום המכרז -

 2.1.2020 - מציעים מפגש -

 9.1.2020 - אחרון לשאלות הבהרההמועד ה -

 23.1.2020 - המועד האחרון להגשת ההצעות -

 

החברה רשאית, בכל עת ועל פי שיקול דעתה הבלעדי, לשנות את לוחות הזמנים להליך, 

 בהודעה שתינתן למציעים.

  תנאי הסף .4

 :, במצטבררשאי להגיש הצעה מציע העונה על כל התנאים הבאים

 "המציע"

הינו תאגיד )חברה או שותפות רשומה( או עוסק מורשה הרשום כדין בישראל המציע  4.1

 במועד הגשת ההצעות למכרז.

המציע אינו נמצא בהליכי כינוס נכסים, הקפאת הליכים, פשיטת רגל או פירוק ואין  4.2

בקשות תלויות שעומדות נגדו מסוג זה, הוא אינו עומד בפני חדלות פירעון, וכן לא הוטלו 

 יקולים מהותיים. על נכסיו ע

 .1976-המציע בעל כל האישורים הדרושים לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו 4.3

לפחות או קשור בהסכם התקשרות עם  ,(או שותף במציע כשכיר) בעצמוהמציע מעסיק  4.4

של האשכול הרלוונטי מפורטות בתנאי הסף לכל הדרישות ה העונים אנשי צוותשלושה 

 : שלהלן

 או 

אנשי צוות העונים לכל הדרישות המפורטות בתנאי הסף של שני  שישהלפחות 

 :  האשכולות שלהלן(

יעוץ וליווי הליכי מכרזים ו/או התקשרויות בתחום התשתית  –אשכול א'  4.4.1

 :ו/או הטכנולוגיה



 

 

 "ראש הצוות" 4.5

 שתחום התמחותו הינו מתן שירותי הייעוץ כאמור.  שותף במציע 4.5.1

בעל השכלה אקדמית של תואר שני לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או   4.5.2

בחו"ל באחד או יותר מהתחומים הבאים: משפטים, כלכלה, מנהל עסקים, או 

 ראיית חשבון; 

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2009החל מיום שנים לפחות,  7בעל ניסיון של  4.5.3

ייעוץ ה או ליווי או כתיב, במהלכן העניק המציע שירותי הצעות למכרז זה

במשך , תשתית, כמובנם להלן יה אוכלכלי, פיננסי או משפטי במכרזי טכנולוג

 : בהתאם לפירוט שלהלןשנתיים, ו

 50מכרזי תשתיות, אשר היקף כל אחד מהם הוא  3לפחות  4.5.3.1

 ;ומעלה₪ מיליון 

 ;מכרזי טכנולוגיה כמובנם להלן 3 לפחות 4.5.3.2

במשך שנתיים לפחות , 4.5.2העניק שירותים כאמור בסעיף  4.5.3.3

 ;גופים ציבוריים שונים לפחות 2עבור 

 :"יועץ בכיר" 4.6

בעל השכלה אקדמית של תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או  4.6.1

או  באים: משפטים, כלכלה, מנהל עסקיםבחו"ל באחד או יותר מהתחומים ה

 ראיית חשבון; 

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2009שנים לפחות, החל מיום  5בעל ניסיון של  4.6.2

ייעוץ כלכלי, פיננסי או כתיבה או ליווי או הצעות למכרז זה, במתן שירותי 

במכרזי טכנולוגיה או תשתית, כמובנם להלן,  של שנתיים לפחות מסחרי

 2מכרזים בתחום התשתית או  2לפחות )ניתן להציג  מכרזים כאמור 2במסגרת 

 ;ם בתחום הטכנולוגיה או אחד מכל סוג(מכרזי

 

 

 :"נוסף"איש צוות  4.7

בעל השכלה אקדמית של תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או  4.7.1

, מנהל עסקים, חשבונאות, או יותר מהתחומים הבאים: כלכלה בחו"ל באחד

 מימון, סטטיסטיקה.  

למועד האחרון להגשת ועד  1.1.2009שנים לפחות, החל מיום  3בעל ניסיון של  4.7.2

ץ או ליווי כללי / פיננסי ייעו כתיבה או ליווי או הצעות למכרז, במתן שירותי

 .או תשתיתטכנולוגיה אחד לפחות של  במכרז



 

 

 

, יקטי זכייניםבפרויעוץ וליווי הליכי מכרזים ו/או התקשרויות   -אשכול ב'  4.7.3

DB ,  PPP וכיו"ב: 

 

 :ןלהעונה על כל הדרישות שלה "ראש צוות" 4.8

 שתחום התמחותו הינו מתן שירותי הייעוץ כאמור.  שותף במציע 4.8.1

לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או  שניבעל השכלה אקדמית של תואר  4.8.2

בחו"ל באחד או יותר מהתחומים הבאים: משפטים, כלכלה, מנהל עסקים, 

 תעשיה וניהול, הנדסה או ראיית חשבון; 

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2009החל מיום שנים לפחות,  7בעל ניסיון של  4.8.3

במכרזי מסחרי שירותי ייעוץ כלכלי, פיננסי או  במתן, הצעות למכרז זה

, )פרויקטים תקציביים או זכיינות או תכנון ביצוע תוטכנולוגיה או תשתי

 ;(כמובנם להלן

כאמור,  או פרויקטים מכרזים 3יוצג באמצעות  4.8.3הניסיון המוצג בסעיף  4.8.4

פרויקט אחד לפחות מעל ו₪  ןמיליו 350שני פרויקטים מעל  של: בהיקף

 ₪;מיליארד 

ות לתקופה לפח 4.8.3כאמור בסעיף  שירותי הייעוץ ניתנו במכרזים המפורטים 4.8.5

או עבור  גופים ציבוריים שונים לפחות 2עבור  בכל אחד מהם,לפחות של שנתיים 

קטים פרוי רי ))במקרה שכזה יש להראות שניגוף ציבו שפרסםזוכה במכרז 

 ;((עבור אותו זוכה או שני פרויקטים נפרדים עבור שני זוכים נפרדים נפרדים

 :ןלהעונה על כל הדרישות שלהמכרזי זיכיון  יועץ בכיר 4.9

השכלה אקדמית של תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או  בעל 4.9.1

לכלה, מנהל עסקים, בחו"ל באחד או יותר מהתחומים הבאים: משפטים, כ

 או ראיית חשבון;  תעשיה וניהול

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2009שנים לפחות, החל מיום  5ניסיון של  בעל 4.9.2

 תשתיותהצעות למכרז זה, במתן שירותי ייעוץ כלכלי, פיננסי או מסחרי במכרזי 

, לפחות מכרז אחד מתחום הזיכיון, כמובנם להלן, במסגרת הזיכיון בתחום

 זוכהאחד לפחות או עבור  גוף ציבורי עבור, לפחות₪  מיליארד שלבהיקף 

 ;של גוף ציבורי זכייני במכרז

 :ןלהעונה על כל הדרישות שלה מכרזי זיכיון  – איש צוות נוסף 4.10

בעל השכלה אקדמית של תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר בישראל או  4.10.1

או  בחו"ל באחד או יותר מהתחומים הבאים: משפטים, כלכלה, מנהל עסקים

 ראיית חשבון; 



 

 

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2009שנים לפחות, החל מיום  3בעל ניסיון של  4.10.2

הצעות למכרז זה, במתן שירותי ייעוץ כלכלי, פיננסי או מסחרי במכרז תשתיות 

אחד  מכרז תשתיות בתחום הזיכיוןכיון, כמובנם להלן, במסגרת בתחום הזי

 לפחות;

 

 : הסף שלעילביחס לתנאי  והבהרות הגדרות

 .1993-"גתשנ, המכרזים חובת בתקנות", ציבורי"גוף  המונחכהגדרת : "גוף ציבורי" .א

 אומדנים, בבניית ניסיון , לרבותלעיל 1.5סעיף : כהגדרתו ב"ייעוץ כלכלי, פיננסי או מסחרי" .ב

 סקרי שוק וכו'.  תכניות עבודה,

של תשתיות בתחום ו/או תכנון ו/או אחזקה ביצוע עבודות הקמה מכרז ל  ":תמכרז תשתי" .ג

כבישים, מנהור, מחלפים, גישור, מסלולי המראה ונחיתה בשדה תעופה או   -התחבורה 

עבודות גישור למסילת רכבת או עבודות תשתית לנמלי ים, או עבודות תשתית באחד 

  מהתחומים: האנרגיה, החשמל, הגז, הדלק, התקשורת, מים, ביוב או התפלה וכיו"ב

מכרז לביצוע עבודות הקמה ו/או תכנון : "פרוייקט"או " זיכיוןה תחוםב תותשתי מכרז" .ד

לעיל אשר בוצעו המנויים בסעיף ג. התחבורה  ו/או מימון/ ו/או תפעול ו/או אחזקה בתחומי

 (DBאו במודל תכנון ביצוע ) PPPבמודל 

מכ"מ, שו"ב, מכרז אשר עסק באחד מהתחומים הבאים: מערכות "מכרז טכנולוגי":  .ה

מערכות תקשורת, עיבוד תמונה, ניווט, סימולציה, אוטונומיות, הנדסת מערכת, ביג דאטה, 

 (. AIיתמיקה, אנרגיה, בינה מלאכותית )וראלג

 למען הסר ספק, מובהר כי כלל הדרישות המפורטות במסמכי המכרז, ובכלל זה 4.10.3

הדרישה להעמדת אנשי הצוות המפורטים לעיל, הינן בבחינת דרישה מזערית 

ייבויותיהם על פי חהמוטלת על ספקי המסגרת, שאינה פוטרת אותם ממלוא הת

מסמכי המכרז. בהתאם לכך, אם לדעת ספקי המסגרת יש צורך בהעסקת אנשי 

יח צוות נוספים ו/או משלימים, על ספקי המסגרת להעסיקם על מנת להבט

תיהם, והכל במסגרת התמורה לה יהיו זכאים בהתאם יועמידה במלוא התחייבו

 לתוצאות המכרז. 

 שקילת ההצעות .5

אשר רשאית להיעזר לצורך כך ביועצים ומומחים כפי החברה ההצעות תיבדקנה על ידי  5.1

 שתמצא לנכון. 

מובהר ומודגש בזאת  ,םהכספי וחשיבות ם, היקפשירותיםשל ה םלאור מורכבות 5.2

אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הכספית הנמוכה ביותר או הצעה  החברהבמפורש כי 

כלשהי, והיא שומרת לעצמה את הזכות לדחות כל הצעה או את ההצעות כולן, לפי 

תהא רשאית, אך לא חייבת, במקרה  החברהשיקול דעתה הבלעדי. עוד מובהר כי 

עם המציע בעל ההצעה  תןומשא ההצעות, לנהל מ ותסבור כי אין לקבל אף אחת מן



 

 

זה  משא ומתןהטובה ביותר מבין ההצעות שהוגשו, לפי שיקול דעתה, ועל פי תוצאות 

 להחליט אם לקבל את הצעתו או לבטל את המכרז.

 תתבצע על פי השלבים הבאים: ותהזוכ ותבחירת ההצע 5.3

 בדיקת עמידת המציעים בתנאי הסף של ההליך -שלב א'  5.3.1

זה תיבדק עמידת המציעים בתנאי הסף של המכרז. רק מציעים העומדים  בשלב

   בתנאי הסף של ההליך יעברו לשלב ב'.

  איכות ההצעהמרכיב ניקוד  -שלב ב'  5.3.2

של  משוקללהסופי הציון המ 80% מהווה)ה ההצעותבשלב זה תיבחן איכות 

ועדת משנה מקצועית, אשר תמונה על ידי ועדת המכרזים של  על ידי (ההצעה

 "(. ועדת המשנה)להלן: " החברה

 הצעות איכות לבחינת המקצועיות המידה מותתשומת לב המציעים מופנית לא

 לחוברת תנאי המכרז.   7 נספחב המפורטות המציעים

איכות ההצעה שיוענק להצעת המציע יחושב כממוצע של הניקוד שיוענק  ציון

  להצעתו של המציע על ידי כל חברי ועדת המשנה.

 המחירמרכיב  ניקוד -שלב ג'  5.3.3

( 2.1למלא בטופס הצעת המחיר )נספח  ציעים, מתבקשים הממכרז זהבמסגרת 

, אשר תחול או התוספת המוצעת על ידם את שיעור ההנחה המוצעת על ידם

 פי נתיבי איילון ליועצים חיצוניים. תערילביחס 

אותו יהיה רשאי לנקוב המציע כאמור לעיל,  שיעור ההנחה המרבימובהר כי 

אותו יהיה רשאי לנקוב המציע לא  ושיעור התוספת המרבי, 15%לא יעלה על 

 10%יעלה על 

תר תקבל בשלב זה תשוקללנה הצעות המחיר של המציעים. ההצעה הזולה ביו

עת המחיר הצאת הניקוד המרבי וכל יתר ההצעות ינוקדו באופן יחסי אליה. 

 מהציון הסופי, ותחושב באופן הבא: 20%תהווה 

 

PP= [(10-x)/25)]*100 

 כאשר:

PP    -   הציון שיינתן עבור הצעת המחיר 

X -   שיעור ההנחה )ואזX  יהיה בעל ערך שלילי( או התוספת )ואזX  יהיה בעל

 ערך חיובי(

   



 

 

על מנת לאפשר לחברה לקבוע את ניקוד האיכות של כל הצעה, באופן 

(, 2.1אובייקטיבי, נדרשים המשתתפים לשים את טופס הצעת המחיר )נספח 

וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה סגורה ונפרדת, אשר 

מרכיב האיכות להצעות תיפתח ותיבדק רק לאחר שיושלם תהליך מתן ניקוד 

 המשתתפים, בהתאם לשלבים המפורטים לעיל.

 ומרכיב המחיר ומתן ציון סופי להצעה ההצעה איכות שקלול מרכיב -שלב ד'  5.3.4

לאחר שקלול מרכיב המחיר, יינתן לכל הצעה ציון סופי משוקלל על פי היחס 

ומשקלו של ציון ; 20%יהיה  המשוקלל ציון מרכיב המחירשל  והבא: משקל

 . 80%יהיה  ההצעה איכותמרכיב 

 בהתאם לציון הסופי המשוקלל.  נהדורגתההצעות 

 השירותיםמבלי לגרוע מכל זכות העומדת לה, החברה תהיה רשאית שלא למסור את  5.4

נשוא מכרז זה למציע שהצעתו היא הטובה ביותר, וזאת, בין היתר, עקב ניסיונה הרע 

על ידו ו/או עקב היכרותה את המציע  המוצע איש הצוותשל החברה עם המציע ו/או 

על ידו, או במידה שמדובר בתאגיד, עקב ניסיונה הרע  המוצע התנועה המציע ו/או את

עם היחידים והגופים השולטים בו והפועלים מטעמו ו/או היכרותה אותם. כן תהיה 

נשוא מכרז זה למציע שהצעתו היא הטובה  שירותיםהרשאית החברה שלא למסור את 

, וזאת אם יתברר לה, על פי בדיקות שתערוך, ועל פי שיקול דעתה המקצועי, כי ביותר

על ידו  המוצע איש הצוותלגופים ציבוריים אחרים יש ניסיון רע עם המציע ו/או עם 

 ובמקרה שהמציע הנו תאגיד, עם היחידים והגופים השולטים בו והפועלים מטעמו.  

ית, אך לא חייבת, לדחות כל הצעה שאיננה מבלי לגרוע מהאמור לעיל, תהא החברה רשא 5.5

שיקול דעתה הסופי  על פימסמכי המכרז, וזאת  על פישלמה, או ברורה, או שאינה ערוכה 

 והבלעדי של החברה.

, החברה שומרת על זכותה לבטל את המכרז, מכל  סיבה לעיל אמורמהמבלי לפגוע  5.6

. בכלל זה, מספר הצעותהמועד האחרון להגשת השהיא, בכל מועד שהוא, לרבות לאחר 

ההצעות אשר תוגשנה, והסכום הנקוב בהן, הנם נימוקים אשר עשויים לעמוד ביסוד 

 החלטת החברה לבטל את המכרז. 

כל תהא רשאית, אך לא חייבת, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לפנות לועדת המכרזים  5.7

בדרישה להמציא מידע נוסף ו/או הבהרות ו/או הסברים  חלקם בכל עתלהמציעים או 

ו/או לאפשר למציע לעשות כן, לרבות ו/או כל דבר אחר הנחוץ לדעתה  ו/או השלמות

שיון כנדרש לפי תנאי מכרז זה, ולרבות יבעניין המצאת כל מסמך, אישור, היתר או ר

, למכרז אי הסףבתנ מטעם המציע המוצע איש הצוותו/או  לצורך הוכחת עמידת המציע

שיון, אישור או היתר יהיו בעלי תוקף ותחולה למועד האחרון יובלבד שכל מסמך, ר

 הצעות. הלהגשת 

החברה שומרת לה את הזכות למחול על קיום דרישה או תנאי מתנאי מכרז זה אשר  5.8

אינם מהותיים ואשר אין בהם כדי לפגוע בעיקרון השוויון והכל לפי שיקול דעת ועדת 

 .של החברה המכרזים



 

 

 החברה רשאית, על פי שיקול דעתה הבלעדי, לנהל משא ומתן עם המציעים )או מי מהם(. 5.9

החברה רשאית, אך לא חייבת, לפצל את ההתקשרות בין מספר מציעים לפי שיקול  5.10

ות, תפנה החברה למציע או דעתה הבלעדי. במקרה שהחברה תבחר לפצל את ההתקשר

שהצעתם דורגה לאחר הצעת המציע שהצעתו דורגה במקום הראשון, ותציע  למציעים

להם להפחית את הצעתם הכספית ולהשוותה למחיר שהוצע על ידי המציע שהצעתו 

מחיר ה)ככל שהצעת המחיר שלהם גבוהה יותר. ככל שהצעת  דורגה במקום הראשון

פק מובהר, כי לחברה . למען הסר סתיוותר הצעתם המקורית על כנה( שלהם נמוכה יותר

שיקול הדעת הבלעדי והמוחלט לקבוע את מספר המציעים שהיא תפנה אליהם כאמור 

או יתור בלתי חוזר, על כל טענה, דרישה ובסעיף זה, והמציעים מוותרים בזאת, בו

למען הסר ספק מובהר, כי היה והחברה תממש זכותה תביעה כלפי החברה בעניין זה. 

שיקול הדעת הבלעדי באשר לקביעת היקף ההתקשרות עם כל  לפיצול כאמור, יהיה לה

אחד מהמציעים הזוכים ולזוכים אין ולא תהיה זכות מוקנית להיקף התקשרות 

מינימאלי כלשהו, ללא קשר לתוצאות המכרז. לכל אחד מהמציעים הזוכים, לא תהיה, 

עלות כל ובעצם הגשת הצעתם זו הם מוותרים, באופן בלתי חוזר, ומתחייבים שלא לה

טענה ו/או דרישה ו/או תביעה כנגד החברה בקשר עם פיצול הזכייה במכרז ובקשר עם 

היקף ההתקשרות שייקבע על ידי החברה עם כל אחד מהזוכים, ולרבות כל טענה בדבר 

 זכאות לפיצוי ו/או שיפוי ו/או תוספת מחיר בשל כך.

, תהא החברה מציעים עוד מובהר, כי במקרה שבו תפצל החברה את הזכייה בין מספר

 מציעיםלהארכת תקופת ההתקשרות ביחס לחלק מן ה ותרשאית לממש את האופצי

מוותרים במכרז  המציעים הזוכיםבלבד, וזאת על פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט. 

 ותויתור בלתי חוזר על כל טענה, דרישה או תביעה ביחס לאי מימוש האופציובזאת ב

כאמור לידי  ותנשוא האופצי שירותיםכאמור על ידי החברה ו/או בקשר עם מסירת ה

  .אחרים נותני שירותים

 

 מסמכי המכרז .6

 אלה המסמכים המהווים את מסמכי המכרז: 6.1

 חוברת תנאי המכרז, על נספחיה )מסמך זה(: – מסמך א' 6.1.1

 טופס פרופיל המציע; - 1נספח  6.1.1.1

 הצעה;הטופס  - 2נספח  6.1.1.2

 ;יש להגיש במעטפה סגורה ונפרדת - מחירטופס הצעת  - 2.1נספח  6.1.1.3

 ;הבנת תנאי המכרז הצהרת המציע בדבר - 3נספח  6.1.1.4

 ;דעו"אישור  - 4נספח  6.1.1.5

 ;1976-התשל"ו ,לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים תצהיר - 5נספח  6.1.1.6



 

 

 ל אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמיםע המציע הצהרת - 6נספח  6.1.1.7

 מתווכים";

 ;ניקוד איכות ההצעהאמות מידה ל - 7נספח  6.1.1.8

 ;המציע מטעם ראש הצוותתצהיר להוכחת ניסיון  - 8 נספח 6.1.1.9

 תצהיר להוכחת ניסיון אנשי הצוות מטעם המציע; – 8.1נספח  6.1.1.10

 תצהיר בדבר מצב המציע;  - 9נספח  6.1.1.11

 ;הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים - 10נספח  6.1.1.12

 תנאי כשירות לאנשי הצוות הנוספים. – 11נספח  6.1.1.13

 .הסכם התקשרות – מסמך ב' 6.1.2

 ציעיםונמסרים למ החברהכל מסמכי המכרז, בין שצורפו ובין שלא, מהווים רכושה של  6.2

לשם הכנת הצעתם והגשתה ולשם כך בלבד. למען הסר ספק מובהר, כי מסמכים אלה 

הם רכושה של החברה גם לאחר שמולאו על ידי המציע, וכי החברה תוכל לעשות בהם 

כל שימוש, על פי שיקול דעתה הבלעדי, וזאת בין אם המציע נבחר לבצע את השירותים 

רשאים  ציעיםו תביעה בקשר לכך. אין המובין אם לאו, מבלי שלמציע תהא כל טענה א

 להעתיק את מסמכי המכרז או להשתמש בהם לכל מטרה אחרת.

מאתר החברה בכתובת  )ללא תשלום(להוריד מסמכי המכרז ניתן סט את  6.3

www.ayalonhw.co.il .  יוגש  אשרהגשת ההצעות תתבצע על גבי סט מסמכי המכרז

"עזריאלי  העסקים במגדל הממוקמיםלתיבת המכרזים הממוקמת במשרדי החברה 

 .לציון ראשון, 2 נים שדרות, 7 קומה", ראשונים

 

 

  מסמכים שיש לצרף להצעה .7

איכות  ניקוד לצורךלעיל, ו 2המכרז, לרבות בסעיף  להוכחת ניסיון המציע כנדרש בתנאי 7.1

לחוברת תנאי המכרז,  7נספח ההצעות בהתאם לאמות המידה המקצועיות המפורטות ב

אישורים והמסמכים הנדרשים, ובכלל זה יצרף את יצרף המציע להצעתו את כל ה

 המסמכים הבאים:

יצרף המציע , עילל 4.1  תנאי הסף הקבוע בסעיףב המציע עמידתלהוכחת  7.1.1

 נסחתעודת עוסק מורשה ו/או את מסמכי ההתאגדות של המציע וכן  להצעתו

 עדכני מרשם החברות או מרשם השותפויות, לפי העניין;

, יצרף לעיל 4.8 –ו  4.5 ףבסעי יםתנאי הסף הקבועב המציע עמידת להוכחת 7.1.2

ת לחובר 8 נספחכ ףורמצומאומת כדין בנוסח ה ךתצהיר ערוהמציע להצעתו 

 הרלוונטי ועל ידי המציע; המציעהתצהיר ייחתם על ידי  תנאי המכרז;

http://www.ayalonhw.co.il/


 

 

ראש שביצע , תעודות ורשימת פרויקטים חברהה פרופיל את, יצרף המציע בנוסף

י, המוצע, פירוט הניסיון המקצועי הרלוונט ראש הצוות, קו"ח של הצוות המוצע

 וותק ניסיון עלמתאימות המעידות  אסמכתאות, השכלה על המעידותתעודות 

 ממזמיני אישוריםהמכרזים רשאית לדרוש  ועדתוהמלצות.  רלוונטיים

מסמכים אלה ישמשו הן לצורך בחינת עמידת . שיוצגו בפרויקטים העבודות

המציע בתנאי הסף והן לצורך מתן ניקוד איכות בהתאם לאמות המידה 

 הקבועות במכרז.

 או המוגשת ברשימה המנוייםכי החברה רשאית לפנות לאנשי קשר  מובהר

, החברה מבדיקת או ההצעה מן העולה או קיים מידע בסיס על אחרים ללקוחות

  .שסופקו מהשירותים הרצון שביעות ממידת להתרשם מנת על וזאת

מוצע אשר הינו בעל תואר  ראש צוותמבקש להציג בהצעתו  המציעככל ש

ו״ל אקדמאי ממוסד אקדמאי בחו״ל, יצרף המציע אישור שקילות תואר זה מח

  לתואר אקדמאי ישראלי מהמחלקה להערכת תארים אקדמאיים מחו״ל;

 4.7ובסעיפים  4.9 –ו  4.6 ףבסעי יםתנאי הסף הקבועב המציע עמידת להוכחת 7.1.3

 נספחכ ףורומאומת כדין בנוסח המצ ךתצהיר ערויצרף המציע להצעתו  ,4.10ו 

התצהיר ייחתם על ידי  ת תנאי המכרז;לחובר)בהתאמה(  8.2וכנספח  8.1

 הרלוונטי ועל ידי המציע; המציע

איש שביצע , תעודות ורשימת פרויקטים חברהה פרופיל את, יצרף המציע בנוסף

י, המוצע, פירוט הניסיון המקצועי הרלוונט איש הצוות, קו"ח של הצוות המוצע

 וותק ניסיון עלמתאימות המעידות  אסמכתאות, השכלה על המעידותתעודות 

 ממזמיני אישוריםהמכרזים רשאית לדרוש  ועדתוהמלצות.  רלוונטיים

מסמכים אלה ישמשו הן לצורך בחינת עמידת . שיוצגו בפרויקטים העבודות

המציע בתנאי הסף והן לצורך מתן ניקוד איכות בהתאם לאמות המידה 

 הקבועות במכרז.

 או תהמוגש ברשימה המנוייםכי החברה רשאית לפנות לאנשי קשר  מובהר

, החברה מבדיקת או ההצעה מן העולה או קיים מידע בסיס על אחרים ללקוחות

  .שסופקו מהשירותים הרצון שביעות ממידת להתרשם מנת על וזאת

מוצע אשר הינו בעל תואר  איש צוותמבקש להציג בהצעתו  המציעככל ש

אקדמאי ממוסד אקדמאי בחו״ל, יצרף המציע אישור שקילות תואר זה מחו״ל 

 לתואר אקדמאי ישראלי מהמחלקה להערכת תארים אקדמאיים מחו״ל;

המציע צרף י לעיל, 4.2בתנאי הסף הקבוע בסעיף עמידת המציע להוכחת  7.1.4

 לחוברת תנאי המכרז; 9נספח המצ"ב כבנוסח  תצהיר חתום ומאומתלהצעתו 

המציע צרף י לעיל, 4.3בתנאי הסף הקבוע בסעיף עמידת המציע להוכחת  7.1.5

  לחוברת תנאי המכרז; 5נספח בנוסח המצורף כ תצהיר חתום ומאומתלהצעתו 



 

 

כן יצרף המציע להצעתו את כל המסמכים האחרים הנדרשים להוכחת עמידתו  7.1.6

כל האישורים הנדרשים לפי את לעיל, ובכלל זה  2בתנאי הסף הקבועים בסעיף 

 .1976-תשל"והקאות גופים ציבוריים, חוק עס

 המכרזתנאי חוברת על המציע לצרף להצעתו, בנוסף לצירופים אחרים הנדרשים על פי  7.2

 החתומים, גם את המסמכים המפורטים להלן: צעה, ובנוסף למסמכי ההוז

 ;תנאי המכרזחוברת ל 1נספח כ המצורףמציע בהתאם לנוסח הפרופיל טופס   7.2.1

  ;לחוברת תנאי המכרז 2נספח טופס הצעה מלא וחתום, בנוסח המצורף כ 7.2.2

  2.1 נספח על גבי להגישהצעת המחיר יש טופס כי את  ,תשומת לב המציעים

 .במעטפה חתומה, סגורה ונפרדתלחוברת תנאי המכרז 

לחוברת תנאי  3נספח הבנת תנאי המכרז, בנוסח המצורף כ הצהרת המציע בדבר 7.2.3

 המכרז;

המעיד שהמציע מנהל כדין פנקסי חשבונות  רו"חאישור תקף מפקיד השומה, או  7.2.4

 1961 -, התשכ"א)נוסח חדש( פי פקודת מס הכנסה מות שעליו לנהל עלורשו

 ;1975 -וחוק מס ערך מוסף, התשל"ו

 ;ס במקוראישור תקף על ניכוי מ 7.2.5

 –המפרט כדלקמן , לחוברת תנאי המכרז 4ספח נאישור עו"ד, על פי הנוסח שב 7.2.6

 םהנ םזה לביצוע הסכם התקשרותוההתקשרות ב שירותיםכי ביצוע ה 7.2.6.1

 ;מציעבמסגרת  סמכויות ה

 ;מציעל השמות המנהלים ש  7.2.6.2

 ;מציעשמות האנשים אשר חתימתם מחייבת את ה  7.2.6.3

 ;המציע בעליפירוט   7.2.6.4

אישור כי החתומים על ההצעה ומסמכי המכרז מוסמכים לעשות כן,   7.2.6.5

 לכל דבר ועניין. המציעוחתימתם מחייבת את 

על אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמי מתווכים", בנוסח המצורף  המציע תהצהר 7.2.7

 ;המכרז תנאי לחוברת 6נספח לתנאי המכרז כ

שהציג במסגרת הצעתו למכרז, נדרשים לצרף הצהרה בדבר  המציעוהמציע  7.2.8

 לחוברת תנאי המכרז; 10נספח היעדר ניגוד עניינים בנוסח המצורף כ

 המציע למלא את כל הפרטים הטעונים מילוי בכל מסמכי המכרז.על  7.3

 יחתמו על ידי מורשי החתימה של המציעילעיל,  4כל מסמכי המכרז, כמפורט בסעיף  7.4

. דפים אשר לא צוין בהם בדפוס מקום החתימה, ייחתמו בראשי תיבות ויצורפו להצעתו

סכם ההתקשרות, בלבד. דפים בהם צוין מקום החתימה המיועד בדפוס, לרבות ה



 

 

חתמו בשם מלא ובמידת הצורך )תאגיד( בליווי חותמת ועל פי נוהלי המציע. מקום יי

 שנדרש אישור עו"ד ו/או רו"ח ימולא וייחתם בידי עו"ד ו/או רו"ח.

על המציע לוודא, כי המספר המזהה בכל המסמכים המוגשים, לרבות רישום במע"מ  7.5

על ניהול ספרים(, יהיה זהה. אם וככל שאין )תעודת עוסק מורשה( ובמס הכנסה )אישור 

 התאמה במספר המזהה, יצרף אישור/הסבר מטעם הרשויות המוסמכות לכך.

יש להגיש את כל המסמכים הנ"ל, יחד עם הצעתו של המציע ועם כל מסמכי המכרז.  7.6

 ת המכרזים של החברהל המסמכים המבוקשים כאמור, תהיה ועדהצעה שתוגש ללא כ

 רשאית, אך לא חייבת לפסול אותה מטעם זה בלבד, ולא לדון בה. 

  הסתייגות .8

אין להכניס כל שינוי, בין בדרך של הוספה, בין בדרך של מחיקה ובין בכל אופן אחר, במסמכי 

המכרז. כל שינוי או תוספת שייעשו במסמכי המכרז, מכל מין וסוג, או כל הסתייגות לגביהם, 

בין על ידי תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, עלולים לגרום לפסילת 

 הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של החברה. – ההצעה

חוברת תנאי בנוסף, אי מילוי פרט שנדרש מן המציע למלא ו/או אי חתימה ו/או סטייה מדרישות 

הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של  –, עלולים גם כן לגרום לפסילת ההצעה המכרז

 החברה.

 סתירות ו/או אי התאמות .9

יימים במסמכי המכרז סתירות או אי בהירויות יוכל המציע ככל שלדעת המציע, ק 9.1

אלקטרוני דואר  מייל לכתובת באמצעות 9.1.2020 ביום 12:00 עד השעהלפנות, בכתב, 

rachelizz@ayalonhw.co.il   תוך פרוט זהותו ופרטי מספר פקס למענה, לשם פרוט

בקשר למובנו  ההבהרות, הסתירות, השגיאות, אי התאמות או ספקות כלשהם שימצא

 המדויק של כל סעיף או כל פרט שהוא.

מי שלא יפנה כאמור, יהיה מנוע מלטעון טענות בדבר אי סבירות ו/או אי בהירות,  9.2

 שגיאות, אי התאמות, טעות וכיו"ב.

החברה תהא רשאית שלא להתייחס לפניות להבהרות ו/או השגות, או חלקן, וכן תהא  9.3

ים )מבלי לנקוב בשם המציע אשר פנה אליה(, רשאית למסור התייחסותה לכלל המציע

והכל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי. לא התייחסה החברה לפניה ו/או השגה עד למועד 

 .שנקבע לצורך הגשת ההצעות יראו בכך דחיית פניית המציע

 מפגש מציעים, הבהרות ושינויים .10

נשוא השירותים ליתן רקע כללי על  מפגשהבכוונת החברה לערוך מפגש מציעים. מטרת  10.1

להתעורר אצל המציעים. יחד עם זאת ולמען הסר  שויותעהמכרז ומענה לשאלות אשר 

. נהתעוררתכלי עזר אשר מטרתו לנסות וללבן שאלות אשר  והנ מפגש המציעיםכל ספק, 

מוצהר ומובהר כי דברים אשר יאמרו במהלך מפגש המציעים לא יחייבו את החברה, לא 



 

 

 מפגשהם כדי לסתור את מסמכי המכרז. בעצם השתתפותו ביהוו מצג כלשהו ואין ב

 כאמור נותן המציע את הסכמתו לתנאי זה.  מציעים

 12:00בשעה  2.1.2020ביום זולת אם ייקבע אחרת, מפגש המציעים יתקיים  10.2

 במגדל הממוקמים החברה במשרדיבמפגש אינה חובה. מקום המפגש יהיה  ההשתתפות

. המעוניינים לציון ראשון, 2 נים שדרות, 7 קומה", ראשונים"עזריאלי  העסקים

 להשתתף מתבקשים לדייק ולהופיע בזמן. 

מציעים  מפגשמובהר בזאת, כי החברה, לפי שיקול דעתה הבלעדי, תהא רשאית לערוך  10.3

 נוסף.

 האחרוןהחברה שומרת על זכותה להכניס שינויים ותיקונים במסמכי המכרז עד למועד  10.4

, והכל על פי שיקול דעתה ציעיםאו בתשובה לשאלות המהגשת ההצעות, ביוזמתה ל

הבלעדי. השינויים והתיקונים כאמור, יהוו חלק בלתי נפרד מתנאי המכרז ויובאו, 

. לפי שיקול דעתה, ככל החברה אתר אמצעותבהמציעים בכתב, לידיעתם של כל 

ששינויים כאמור הנם מהותיים ומחייבים לדעתה דחיית המועד האחרון להגשת 

פורסם באתר הצעות, תהא החברה רשאית להודיע על דחיית מועד זה, בהודעה אשר תה

 . החברה, כנדרש על פי כל דין

כל תשובה של החברה ו/או של נציגה למציע תהא בכתב בלבד ואין כל תוקף לתשובה  10.5

שתינתן בדרך אחרת. החברה לא תהיה אחראית להסברים בע"פ שיינתנו על ידי עובדיה, 

מטעמה ו/או כל אדם אחר בהקשר לתנאי המכרז ו/או להצעה, והקשר בין  קבלני משנה

 החברה למציעים יבוסס על מסמכים בכתב בלבד.

מובהר כי התייחסותה של החברה לפניות המציעים לקבלת הבהרות ו/או שינויים, אם  10.6

תהא התייחסות שכזו, לפי שיקול דעת החברה, תעשה מבלי לנקוב בשם המציע אשר 

 פנה אליה.

 על המציעים לאשר קבלת הודעה ו/או תשובה מהחברה בתוך יומיים ממועד קבלתה. 10.7

 הגשת ההצעה .11

 כללי  11.1

ההצעה על כל נספחיה, הכוללת את כל המסמכים והאסמכתאות אותם נדרש  11.1.1

( ותושם במעטפה יםעותק 2)מקור +  עותקים שלושהבלצרף המציע, תוגש 

( לאחר 2.1 נספחהמחיר )טופס הצעת סגורה אשר צורפה למסמכי המכרז. 

שמולאו בו הפרטים הטעונים מילוי יוגש בעותק אחד, והוא יושם במעטפה 

  נפרדת כמפורט להלן.

על מנת לאפשר לחברה לקבוע את ניקוד האיכות של כל הצעה, באופן  11.1.2

את טופס הצעת המחיר )נספח  להגישאובייקטיבי, נדרשים המשתתפים 

(, וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה סגורה ונפרדת, 2.1

אשר תיפתח ותיבדק רק לאחר שיושלם תהליך מתן ניקוד איכות להצעות 

 המשתתפים, בהתאם לשלבים המפורטים לעיל.



 

 

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, הצעת המציע תכלול, בין היתר, כל מסמך  11.1.3

בתנאי הסף וכל מסמך הנדרש לצורך הנדרש לצורך הוכחת עמידת המציע 

איכות  ניקוד מרכיבניקוד איכות ההצעה, אשר תיבחן ותנוקד במסגרת שלב 

 ההצעה )שלב ב'(, וזאת ככל שהמציע יוכיח את עמידתו בתנאי הסף למכרז. 

צמודה למדד כלשהו  אינה, כוללת וסופית, היא קבועה היאהמחיר  הצעת 11.1.4

 מע"מ.  למעטת כל מס או היטל החל על ביצוע עבודה זו, יא כוללהו

 והצעת המחיר אופן תשלום התמורה 11.2

, לשביעות רצון החברהתמורת ביצוע השירותים המפורטים במסמכי המכרז  11.2.1

בטופס לתמורה שהוצעה על ידו בהתאם תמורה  הלמציע הזוכ החברהתשלם 

 .(2.1נספח הצעת המחיר )

 ההנחה שיעור( את 2.1נספח ) המחיר הצעת בטופס לנקוב מתבקש המציע 11.2.2

 כאמור. לתעריף ביחס תחול אשר או אחוז התוספת המוצעת, מוצעתה

ף נתיבי תערילבהתאם תשולם על בסיס שעתי  המציעהתמורה עבור שירותי  11.2.3

שהוצעה  או הוספת התוספת ובניכוי ההנחה איילון לנותני שירותי חיצוניים

על פי שעות העבודה  תחושב התמורה על ידי המציע במסגרת הצעתו למכרז.

 ידי על ויאושרו בפועל הזוכה המציע ידי עליוענקו שיוזמנו על ידי החברה, 

 , וממילא תשולם בהתאם לאבני דרך שיקבעו טרם מסירת המטלה. החבר

יע כאמור אותו יהיה רשאי לנקוב המצ שיעור ההנחה המרביכי  שוב מובהר 11.2.4

אותו יהיה רשאי לנקוב  ושיעור התוספת המרבי, 15%לעיל, לא יעלה על 

 .10%המציע לא יעלה על 

ככל שתיערך פניה תחרותית בהתאם למסמכי המכרז, תשלם עוד מובהר כי 

 .  החברה את התמורה בהתאם לתנאי הפניה התחרותית

ע תוצ אשר ההנחה גובה על תהיה המחיר מרכיב בגין המציעים בין התחרות 11.2.5

 על ידי המציע.

צמודה למדד כלשהו  אינה, כוללת וסופית, היא קבועה היאהמחיר  הצעת 11.2.6

 מע"מ. למעטהיא כוללת כל מס או היטל החל על ביצוע עבודה זו, ו

למען הסר ספק מובהר, כי התמורה כאמור לעיל, מהווה תמורה סופית  11.2.7

הוצאות תקורה, התייקרויות, הכוללת את כל הוצאות המציע, ובכללם: 

רכבים וטלפונים, עלויות שכר עובדי ו/או מועסקי נסיעות, הוצאות משרדיות, 

, לרבות מלוא ההוצאות הסוציאליות בגינם, וכן (איש הצוותלרבות ) המציע

 כל הוצאה נוספת ו/או אחרת, מכל מין וסוג שהוא. 

 'ב מסמךתשומת לב המציעים מופנית להסכם ההתקשרות )המצורף כ 11.2.8

 (, המפרט את מנגנון תשלום התמורה המלא לנותן השירותיםי המכרזלמסמכ

 .שיוכרז כזוכה במכרז



 

 

 עותק מושחר 11.3

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, המציע רשאי להגיש עותק אחד נוסף של  11.3.1

המסמכים שהוגשו על ידו )ללא ההצעה הכספית(, שבו הושחר המידע שלדעת 

המציע הוא מהווה מידע סודי או סוד מסחרי או מקצועי שאין לגלותו 

 . "סודיות מסחרית"למציעים האחרים. עותק זה יסומן במילים 

על פי כל דין לקבל את דעתו של המציע. למען הסדר אינה מחויבת  החברה 11.3.2

תבחר לגלות למציעים האחרים מידע  החברההטוב מובהר בזאת, כי ככל ש

למציע, לפני  החברהאשר סומן על ידי המציע כמידע שאין לגלותו, תודיע 

גילוי המידע, על החלטתה בדבר המידע שבכוונתה לגלות בפני המציעים 

שעות( כדי לערער על  48הות של ארבעים ושמונה )האחרים ותינתן למציע ש

 החלטה זו.

למען הסר ספק, במידה והמציע לא יגיש עותק מושחר כאמור לעיל, תהא  11.3.3

רשאית לגלות למציעים האחרים את הצעתו המלאה של המציע על  החברה

 כל פרטיה ותנאיה, לפי שיקול דעתה הבלעדי וללא הודעה מוקדמת.

וכן את יתר  המכרזתנאי לו המפורטת בהתאם לדרישות ואת הצעת הגישלעל המציע  11.4

שהועלו לאתר החברה, לרבות הסכם ההתקשרות והודעות ההבהרה מסמכי המכרז 

לתיבת המכרזים המיועדת למכרז הממוקמת במשרדי שתפורסמנה בקשר עם המכרז, 

החברה, לא יאוחר מהיום ומשעת המועד האחרון להגשת ההצעות. הצעה שתוגש במועד 

 או בשעה מאוחרת מהאמור לא תיפתח. ו/

הצעה שלא תמצא   2023.1.20ביום  12:00המועד האחרון להגשת ההצעות הנו שעה  11.5

 בתיבת המכרזים במועד האמור ו/או תוגש לאחר המועד דלעיל לא תתקבל.

ן ( חודשים, אלא אם כ3) שלושההצעת המציע תעמוד בתוקפה, ללא זכות חזרה, למשך  11.6

יסכים המציע לבקשת החברה, אם תהא כזאת, להאריך את תוקפה. ביקשה החברה 

להאריך את תוקף ההצעות, ולא נתקבלה הסכמת מציע כלשהו, תיפסל הצעת המציע 

שלא הסכים להארכת תוקף הצעתו, והחברה תהא רשאית להמשיך בהליך המכרז 

עתו, וזאת אף אם ולבחור בהצעת מציע אחר אשר הסכים לבקשתה להארכת תוקף הצ

 ההצעה האחרת, שתוקפה לא הוארך כאמור, הייתה הצעה עדיפה.

 ניגוד עניינים .12

 החברה מביאה בזאת לידיעת כל מציע את ההוראות הבאות:

אורגן בחברה )לרבות דירקטור או מנכ"ל(, קרובו, סוכנו או שותפו, או תאגיד שאחד מהאמורים 

זכויות כלשהן, ו/או שאחד מהם מנהל או עובד אחראי בו, לעיל מחזיק בו, במישרין או בעקיפין, 

 בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות. –" קרובלא יוכל לקחת חלק במכרז זה. לעניין זה "

נשוא מכרז זה ו/או  שירותיםמציע או מי מטעמו, אשר לגביו קיים חשש של ניגוד עניינים עם ה

לרבות מציע אשר מעניק שירותי ביקורת פנימית או , וןעניינים בינו לבין נתיבי איילחשש לניגוד 



 

 

לא יוכל לקחת חלק במכרז, אלא אם נתנה החברה את אישורה לכך  – שירותי חשבונאות לחברה

 ובכפוף לתנאים שתעמיד למציע, על פי שיקול דעתה הבלעדי. 

 ביטול ההתקשרות עם הזוכה והתקשרות עם מציע אחר ;תנאים מוקדמים לחתימת הסכם .13

מובהר כי תנאי מקדים לחתימת החברה על הסכם התקשרות עם המציע הזוכה במכרז  13.1

 הנו עמידת המציע הזוכה בכל התנאים המפורטים להלן:

אישור עריכת הביטוח חתום על ידי חברת  לחברהעל המציע הזוכה להגיש  13.1.1

, מכרזה מסמכיל מסמך ב'הביטוח, כאמור בהסכם ההתקשרות המצורף כ

 ;נתיבי איילון ככל שידרש על ידי

( ימים מיום קבלת 14) עשרה ארבעבתוך  לחברהעל המציע הזוכה להגיש  13.1.2

הודעת הזכייה את כל האישורים והמסמכים הנדרשים על מנת להוכיח את 

 . החברהעמידתו בכל התנאים כאמור בסעיף זה, לשביעות רצונה של 

, לפי שיקול דעתה החברהלא עמד המציע הזוכה בהתחייבותו לפי סעיף זה, תהא רשאית  13.2

 הבלעדי, לבטל את זכייתו או ליתן לו ארכה נוספת למלא אחר התחייבויותיו. 

ייתו בוטלה כאמור, לא תהיה כל טענה כלפי החברה ובעצם הגשת הצעתו למציע שזכ 13.3

 הוא מוותר על כל טענה, תביעה ו/או דרישה כלפי החברה בקשר עם ביטול זכייתו.

את זכיית המציע בשל אי עמידתו בתנאי סעיף החברה מבלי לגרוע מן האמור, ביטלה  13.4

להכריז על המציע שהצעתו דורגה במקום שלאחר המציע  החברהזה, תהא רשאית 

על פי שיקול דעתה הבלעדי  הכלשזכייתו בוטלה כעל המציע הזוכה או לבטל את המכרז, 

ה תהיהמציע שזכייתו בוטלה אין ולא והמוחלט, ולמציע שהצעתו דורגה לאחר הצעת 

 כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו כהצעה הזוכה במכרז.

, ובנוסף לכל זכות העומדת לה על פי כל דין ועל לחברהמבלי לגרוע מכל זכות העומדת  13.5

את הסכם  החברהפי תנאי המכרז, במקרה שבו במהלך השנה הראשונה להסכם ביטלה 

, אך לא חייבת, החברהיא, תהיה רשאית ההתקשרות עם המציע הזוכה מכל סיבה שה

לפנות למציע שהצעתו דורגה במקום שלאחר המציע שזכה, ולהציע לו להתקשר עמה 

ר ייתן בהסכם התקשרות על פי תנאי הצעתו, וזאת תחת יציאה למכרז חדש. מציע כאמו

או  החברהלהצעת ( ימים. סרב המציע 7) שבעהבתוך  החברהאת תגובתו בכתב להצעת 

לפנות בהצעה דומה למציע שהצעתו  החברהיתנה מטעמו כל תגובה, תהיה רשאית שלא נ

דורגה במקום שלאחר מכן, וכן הלאה. למען הסר ספק מובהר כי הזכות האמורה לפי 

, וכי למציע שהצעתו דורגה החברהסעיף זה הנה לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של 

טל ו/או לכל מציע אחר אין בו במקום שלאחר הצעת המציע שהסכם ההתקשרות עמו

יה כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו כהצעה הזוכה ולא תה

 במכרז עקב ביטול הסכם ההתקשרות עם המציע הזוכה.

 כשיר נוסף .14

שומרת לעצמה את הזכות לפנות אל המציע  החברהי כל דין, פ עלמבלי לגרוע מזכויותיה  14.1

, "(נוסףכשיר )להלן: "המציעים שהוכרזו כזוכים במכרז שני לאחר  במדרג ההצעותשדורג 



 

 

 םאינ יםזוכה יםמציעהמקרה שוזאת הן ב על פי הצעתו, שיעניק את השירותיםעל מנת 

הסכם, והן במקרה בו החברה תהיה האו /ובהתחייבויותיו על פי תנאי המכרז  יםעומד

 .מעוניינת בקבלת השירותים נשוא המכרז מגורם נוסף

 כשיר היותו על למציע החברה תודיע, לעיל 14.1לפעול כאמור בסעיף  חברהה תבחרש במידה 14.2

יפעל בהתאם להוראות החלות על הזוכה במכרז, כשלעניין זה יראו הנוסף  כשירהונוסף, 

למען הסר ספק, מובהר כי לעניין סעיף זה כמועד הודעת הזכייה.  פי עלחברה במועד פניית ה

 לעיל. 3.10סעיף  הוראות נהחולתהצעת המחיר של הכשיר הנוסף 

לחברה על קבלת הצעתה.  להודיעממועד פניית החברה  ימים 7שהות של הנוסף תינתן  כשירל 14.3

, או שהשיב בשלילה, תהא רשאית החברה לחזור ולהציע את הצעתה הנוסף כשירכן ה עשהלא 

 וכך הלאה.במקום שלאחר הכשיר הנוסף זו למציע שדורג במדרג ההצעות 

נוסף או למציע מובהר כי מימוש הזכות האמורה לפי סעיף זה לפנות לכשיר  ,ספק הסר למען 14.4

עדי והמוחלט של הבא שהצעתו דורגה במקום שלאחר מכן, הינו לפי שיקול דעתה הבל

אין ולא תהיה כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו ים , וכי למציעחברהה

ההתקשרות עם  הסכםזוכה ו/או ביטול מציע כהצעה הזוכה במכרז עקב ביטול זכייתו של 

 זוכה.מציע 

זה, לפעול בכל דרך חוקית אחרת במקרה ה של החברה אין באמור לעיל כדי לפגוע בזכות 14.5

. אין למתן השירותיםלבצע הליך חדש לבחירת זוכה  ,מבלי לגרוע מכלליות האמור  ,לרבות

 חברהאו בכריתת הסכם עמו כדי לפגוע בכל זכות או טענה שתעמודנה לנוסף בבחירת כשיר 

 הזוכה במקרה כאמור. כנגד

 דרישות ביטוח .15

המציע שיזכה במכרז. כל  תשומת לב המציעים מופנית לדרישות החברה לקיום ביטוחים על ידי

הסתייגות לגבי דרישות הביטוח יש להעלות במסגרת פניה להבהרות ובתוך המועד שנקבע לכך.   

 לאחר הגשת ההצעה לא תתקבלנה כל הסתייגויות לדרישות הביטוח.

 תנאים כלליים .16

 המכרז וביטולאישור תקציבי  16.1

נשוא  שירותיםלביצוע המכרז, טרם נתקבל האישור התקציבי המובהר כי במועד פרסום 

שרות לביטול המכרז ו/או לדחייה במועד תחילת ביצוע המכרז. לכן, קיימת אפ

. בעצם שירותים עקב אי קבלת אישור תקציבי ו/או ביטולו עפ"י שיקול דעת החברהה

הגשת ההצעה למכרז רואים את המציעים כמי שמסכימים ומאשרים את האמור לעיל, 

ו/או מי מטעמה בעניין זה  החברהישה ו/או תביעה כנגד וכמוותרים על כל טענה, דר

ו/או מי מטעמה,  החברהומתחייבים שלא להעלות כל טענה, דרישה ו/או תביעה כנגד 

מכל סיבה נשוא המכרז  שירותיםבקשר עם ביטול המכרז ו/או דחיית תחילת ביצוע ה

 .שהיא

ייה במועד תחילת ו/או דח כי במקרה של ביטול המכרזבזאת ובהר למען הסר ספק מ

, לא יהיו זכאים המציעים לכל פיצוי ו/או תשלום מכל סיבה שהיא ביצוע השירותים,



 

 

נוסף, מכל סוג ומין שהוא, לרבות תשלום עקב הוצאות שהוציאו בהכנת ההצעה ו/או כל 

 מכרז.ההוצאה אחרת שהוציאו בקשר עם 

 דין חל 16.2

ההצעות תערכנה ותוגשנה הליך זה כפוף לדיני מדינת ישראל, בנוסחם מעת לעת. 

בהתאם לכל דין, והמציעים ייחשבו כמי שקיבלו ייעוץ משפטי מתאים לצורך השתתפות 

 בהליך והגשת ההצעות.

 תניית שיפוט 16.3

 יפו.-כל עניין הנוגע להליך זה יידון אך ורק בבתי המשפט המוסמכים של העיר תל אביב

 הוצאות ההשתתפות בהליך 16.4

השתתפותו בהליך, ולא יהא זכאי לכל שיפוי מנתיבי איילון המציע יישא לבדו בהוצאות 

 בגין הוצאות אלה.

 הצעה בודדת 16.5

נותן כל מציע רשאי להגיש הצעה אחת בלבד. האמור לעיל חל גם על מי ששולט ב

, או הנשלט על ידו, או הנשלט על ידי גורם שלישי השולט גם בו. לצורך כך השירותים

מזכויות ההצבעה באסיפה הכללית  50%-למעלה מ" כאחזקה של שליטהמוגדר המונח "

 מהדירקטורים. 50% -או הזכות למנות יותר מ

 . לא תותר הגשת הצעה משותפת לשני גופים משפטיים

 

 

 איתמר בן מאיר    

 המנהל הכללי    



 

 

 1נספח 

 מציעהפרופיל טופס 

 : __________________________                   הע.מ/שם המציע: _______________________ מס' התאגיד

 

 סוד:________________________ישנת י

 

 _____כתובת המציע:________________________________________________________

 

 _______טלפון:_________________________ פקס:______________________________

 

 ___________________________________________________________דואר אלקטרוני: 

 

 _________________________________ תפקיד:___________שם איש הקשר במציע:_____

 

 ___________________טל' סלולארי: ______

 

 ._____________________  ת.ז.   _____________________1 שמות בעלי המציע:

  

 __________________ ת.ז. _______________________.___2 

 

 ._____________________ ת.ז. _______________________3 

  

  )אם בעל התאגיד הנו תאגיד יש לפרט את בעליו של אותו תאגיד(

 שמות מורשי החתימה מטעם התאגיד:________________________________________

 

 המציע:_______________________חתימת 

  



 

 

 2נספח 

        לכבוד
 חברת נתיבי איילון בע"מ

 , ראשון לציון2שד' נים 

 א.ג.נ.,

 הצעה הטופס 

 :אנו החתומים מטה, לאחר שקראנו בעיון, בחנו והבנו את הוראות נתיבי איילון בע"מ )להלן .1
 וליווי מחקרלמתן שירותי ייעוץ   89/19מס'  מסגרתמכרז בלהתקשר עמה "( למתן הצעה החברה"

", השירותים"-" והמכרז)להלן: " חברת נתיבי איילון בע"מעבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום 
מציעים בזה  ,כל מסמכי המכרז על נספחיהםעל כל התנאים והדרישות המפורטות בבהתאמה( 

 .ועל כל נספחי מכרז, הכל כמפורט בשירותיםלחברה לבצע את ה
 
על כל נספחיה, וכי קיבלנו ו/או הועמדו לרשותנו כל  מכרזמודיעים כי הצעתנו ערוכה על פי ההננו  .2

 .שירותיםהמסמכים הקשורים להצעה וכן קיבלנו הסברים בכל הקשור להצעה ולביצוע ה
 
 אנו מגישים את הצעתנו ביחס לאשכולות הבאים )נא סמן את הבחירה(:  .3

   
o 'אשכול א 

o  'אשכול ב 

 
מכרז בהתאם לכל תנאי ה שירותיםהננו מצהירים ומתחייבים כי אם תתקבל הצעתנו, נבצע את כל ה.     4

 ולשביעות רצונכם המלאה וזאת במתכונת המחירים )לא כולל מע"מ( המפורטים להלן. ווהנספחים ל
 
 ההתקשרותהסכם כמפורט בנוהלי המכרז ותנאיו, על היה והצעתנו תתקבל הננו מתחייבים לחתום,  .5

המצורף, ושלא להעביר לגורם אחר זכות מזכויותינו על פי הסכם זה ולא להוסיף או לצרף שום שותף 
 או ליצור תאגיד אחר לשם קבלת שימוש בזכויותינו.

 
כן רצ"ב להצעתנו כל מסמכי המכרז כשהם חתומים על ידינו. ידוע לנו שאי מילוי ו/או אי צירוף  .6

 שינוי/תוספת במסמכי ההצעה, עלולים לגרום לפסילת הצעתנו.מסמך כלשהו ו/או עריכת 
 
אנו מסכימים כי תהיו זכאים, אך לא . רת ואינה ניתנת לביטול או לשינויהצעתנו זו היא בלתי חוז .7

חייבים, לראות בהצעתנו זו ובקבלתה על ידכם חוזה מחייב בינינו לביניכם. ידוע לנו ואנו מסכימים 
לנהל כל הליך שענינו הגשת הצעות מתוקנות. כן ידוע לנו שתהיו רשאים לבטל כי אתם תהיו רשאים 

 את המכרז.
 

 סכם ההתקשרותהיה והצעתנו תתקבל אנו מתחייבים לעמוד בכל התנאים המוקדמים לחתימת ה .8
ימים מיום הודעתכם נחתום על מסמכי  (14) ארבע עשרה על ידכם, כמפורט במסמכי המכרז, וכי תוך

ונפקיד בידיכם את פוליסות הביטוח המפורטות בו, ואת כל המסמכים והראיות  שרותסכם ההתקה
 הנוספים הטעונים המצאה.

 הנתונים ו/או המסמכים הכלולים בהצעתנו והמהווים, לדעתנו, מידע סודי הנם: .9

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

  ___________________________________________________________________  _ 

  שם המציע )מלא(: _______________________________________



 

 

 _________________ שמות מורשי החתימה מטעם המציע: _________________

 __________________          _________________                   חתימות מורשי החתימה: 

 
 תאריך: ________________  חותמת המציע:______________

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2.1נספח 

 )יוגש במעטפה סגורה ונפרדת(

        לכבוד
 חברת נתיבי איילון בע"מ

 , ראשון לציון2נים שד' 

 א.ג.נ.,

  מחירהטופס הצעת  הנדון:

אנו החתומים מטה, לאחר שקראנו בעיון, בחנו והבנו את הוראות חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: 
למתן שירותי ייעוץ מחקר וליווי בתחום המכרזים וההתקשרויות   89/19מס' במכרז מסגרת "( החברה"

", בהתאמה(, מציעים בזה להעניק את השירותים"-" והמכרז" :)להלן עבור חברת נתיבי איילון בע"מ 
, וזאת (השירותים לחברה בהתאם לכל דרישות החברה המפורטות במסמכי המכרז ובהסכם ההתקשרות

 לתשלום כפי שיפורט להלן: בתמורה 

 

 

 :הבהרות והצהרות בנוגע להצעת המחיר
 

על ידינו לביצוע השירותים כאמור לעיל, הינה תמורה סופית וכוללת למתן  תהתמורה המוצעידוע לנו כי 
השירותים נשוא פניה זו בכללותם, וכי לא תשולם לנו כל תוספת, מכל מין וסוג, בגין ו/או בקשר עם 

 מע"מ. עבודתנו, מעבר לתמורה הנקובה בהצעתנו לעיל, בתוספת

בפועל ויאושרו  המציע הזוכההתמורה תחושב על פי שעות העבודה שיוזמנו על ידי החברה, יבוצעו על ידי 
המציע הזוכה יקבע עפ"י תכנית עבודה מסודרת שתוגש ע"י השירותים היקף על ידי החברה, ידוע לנו כי 

תכנית העבודה תיבחן על ידי החברה, ורק לאחר  ,והבנת המטלה הנדרשת חברהעם הלאחר פגישת עבודה 
 שתאושר במכתב חתום ע״י מורשי החתימה מטעם החברה יוכל המציע הזוכה להתחיל בעבודתו.

 אנו מצהירים כי כל הפרטים שנמסרו על ידינו כאמור לעיל הנם נכונים ומדויקים.

  _______________________________________שם המציע )מלא(: 

 ________________ שמות מורשי החתימה מטעם המציע: _________________

 __________________ חתימות מורשי החתימה: ______________

 ליועציםלתעריף נתיבי איילון שיעור ההנחה המוצע ביחס 
  חיצוניים

 

 
  

 ___________________% 
 

  :ובמילים
 

 אחוזים_ ____________________

לתעריף נתיבי איילון ליועצים המוצע ביחס  תוספתשיעור ה
  חיצוניים

 

 
 ___________________% 

 
  :ובמילים

 
 אחוזים_ ____________________

 %51על  הרשאי לנקוב המציע לא יעל ושיעור ההנחה המרבי אות
 10%שיעור התוספת המרבי לא יעלה על  



 

 

 
 תאריך: ________________  חותמת המציע:______________



 

 

 3נספח 

 הבנת תנאי המכרז הצהרת המציע בדבר

 

למתן שירותי  89/19מס'  מסגרת מכרזאנו הח"מ לאחר שקראנו בעיון ובחנו בחינה זהירה את כל מסמכי 
בין המצורפים ובין ,  חברת נתיבי איילון בע"מעבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקרייעוץ 

 כדלקמן: שאינם מצורפים אך מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, מצהירים ומתחייבים בזה

אנו מצהירים בזאת כי הבנו את כל האמור במסמכי המכרז והגשנו את הצעתנו בהתאם. כי למדנו  .1
ובדקנו בקפידה את כל האמור במסמכי המכרז, ובדקנו את כל הדרישות, התנאים והנסיבות, 

נשוא המכרז. כי אנו  שירותיםהפיזיים והמשפטיים, העשויים להשפיע על הצעתנו או על ביצוע ה
מסכימים לכל האמור במסמכי המכרז ומאשרים ומתחייבים כי לא נציג כל תביעות או דרישות 
המבוססות על אי ידיעה ו/או אי הבנה, ואנו מוותרים בזאת מראש על טענות כאמור. מבלי לפגוע 

פורש על כל בכלליות האמור, ידוע לנו, ואנו מסכימים, כי בעצם הגשת הצעתנו גלום ויתור מ
טענה, מכל מין וסוג, בדבר אי התאמה ו/או חריגה, מכל מין וסוג, של תנאי המכרז ו/או תנאי 

 דין. על פיתנאי כל מו/או  מתנאיו

 

אנו מצהירים כי אנו עומדים בכל התנאים הנדרשים במכרז וכי הצעתנו עונה על כל הדרישות  .2
ת ההתחייבויות בהתאם לתנאים שבמסמכי שבמסמכי המכרז וכי אנו מקבלים על עצמנו לבצע א

 ההתקשרות. הסכםהמכרז, ולרבות 

 

אנו מצהירים כי ידוע לנו שביצוע העבודה על פי מסמכי המכרז מחייב שמירת סודיות בכל הנוגע  .3
למידע שיגיע לרשותנו וכן שמירה על רמה גבוהה של אמינות ומהימנות ואנו מתחייבים למלא 

 הסכםולמלא אחר כל התחייבויותינו על פי  ההתקשרות הסכםאחר ביצוע הוראות מסמכי 
מנות ואמינות, תוך שמירה קפדנית על הוראות כל דין. אנו מצהירים כי איננו זה במהי התקשרות

רשאים להעביר כל מידע שברשותנו כתוצאה מהשתתפותנו במכרז זה לשום גורם אחר, או 
 לעשות בו שימוש כלשהו שלא במסגרת מכרז זה.

 

ם אחרים, וכי לא אנו  מצהירים בזאת כי הצעה זו מוגשת ללא שום קשר ו/או תיאום עם מציעי .4
 גילינו את פרטי הצעתנו למשתתפים אחרים במכרז.

 

אנו מצהירים כי הצעתנו הנה בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי התאגיד שבשמו  .5
כל דין  על פימוגשת ההצעה וכי אנו זכאים לחתום בשם התאגיד על הצעה זו וכי אין כל מניעה 

    או הסכם לחתימתנו על הצעה זו.

 

 

                        ___________                                        ____________ 

 חתימת המציע                                           תאריך                                      

 

 

 

 



 

 

 

 4נספח 

 לכבוד

 נתיבי איילון בע"מ

 

 עו"דאישור 

"(, מאשר בזאת המציע"להלן: עו"ד של _________________ ) ,_________________אני הח"מ, 

 כדלקמן:

למתן שירותי  89/19מס'  מסגרתמכרז לפי  ההתקשרותהסכם וההתקשרות ב שירותיםביצוע ה .1

הנן במסגרת  , חברת נתיבי איילון בע"מעבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקרייעוץ 

 סמכויות המציע.

 מנהלי המציע הנם: _____________________________________.שמות  .2

 הנם:__________________________. מציעשמות האנשים אשר חתימתם מחייבת את ה .3

 אופן החתימה המחייב את המציע הנו: ______________________. .4

 __________________________.המציע הנם:  בעלי  .5

חתימות ה"ה  ______________ וכן ___________________, אשר חתמו בפני על  הצעה זו  .6

המצורף לה, בצירוף חותמת התאגיד המציע, מחייבות את התאגיד  סכם ההתקשרותועל ה

 המציע לכל דבר ועניין.   

 

 

                                         _______________________________          __________ 

 תאריך                                     חתימת וחותמת עו"ד

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 5נספח 

 תצהיר

 בדבר העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר מינימום

 1976-לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו

 

ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי אני הח"מ, מר/גב' ______________, נושא/ת 
עלי להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת 

 בכתב כדלקמן:

"( לחתום על תצהיר זה המציעאני הוסמכתי כדין על ידי ____________________ )להלן: " .1
למתן שירותי ייעוץ מחקר וליווי בתחום המכרזים  89/19מס'  מסגרת מכרזבתמיכה להצעה 

 "(.המכרז)להלן: "וההתקשרויות  עבור חברת נתיבי איילון בע"מ 

 הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה: .2

 המציע ובעל זיקה אליו לא הורשעו בפסק דין חלוט בעבירה לפי חוק עובדים זרים. )א( 

במכרז לא הורשעו המציע ובעל זיקה אליו בפסק דין הצעות העד למועד האחרון להגשת  )ב(
 חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים.

אם המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק  )ב(
כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונה ועד המועד האחרון  -עובדים זרים  

 הצעות. הלהגשת 

 הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה: .3

 המציע ובעל זיקה אליו לא הורשעו בעבירה לפי חוק שכר מינימום. )א( 

הצעות במכרז לא הורשעו המציע ובעל זיקה אליו בפסק דין העד למועד האחרון להגשת  )ב(
 חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק שכר מינימום.

הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק  אם המציע או בעל זיקה אליו )ג(
כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונה ועד המועד האחרון  -שכר מינימום  

 הצעות.הלהגשת 

 

 לעיל: 3-ו 2לעניין סעיפים 

 ; 1981-כמשמעותם בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א -" שליטה" ו"החזקה", "אמצעי שליטה" 

 כל אחד מאלה:  -" בעל זיקה"

 ( חבר בני אדם שנשלט על ידי הספק; 1)   

( אם הספק הוא חבר בני אדם, אחד מאלה: )א( בעל השליטה בו; )ב( חבר בני אדם 2)
שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו, לפי העניין, דומה במהותו להרכב כאמור של הספק, 

לותו של הספק; )ג( מי ותחומי פעילותו של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי פעי
 שאחראי מטעם הספק על תשלום שכר העבודה; 

חבר בני אדם אחר, שנשלט  -( אם הספק הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית 3)
 שליטה מהותית בידי מי ששולט בספק 

 



 

 

 31)עברה אחרי יום כ"ה בחשון התשס"ג הורשע בפסק דין חלוט בעבירה שנ -", בעבירה הורשע"
 (; 2002 באוקטובר

-חוק עובדים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים(, התשנ"א -" חוק עובדים זרים"
1991 . 

 ; 19876-חוק שכר מינימום, התשמ"ז -" חוק שכר מינימום"

החזקה של שלושה רבעים או יותר בסוג מסוים של אמצעי שליטה בחבר בני  -" שליטה מהותית"
 האדם; 

 חתימתי, ותוכן תצהירי דלעיל אמת. זה שמי, זו .4

 

______________ 

 חתימת המצהיר/ה

 

 אישור

 

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום 
_________ הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, המוסמך לחתום מטעם המציע, ושזיהה עצמו 

______, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה באמצעות ת.ז. שמספרה ______
 צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

 

 

________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד

  



 

 

  תצהיר

 בדבר ייצוג הולם לאנשים עם מוגבלות

 1976-תשל"ולפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, 

 כי שהוזהרתי לאחר____________,  שמספרה.ז. תת /נושאגב' ______________, /מר"מ, הח אני
 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

 זה תצהיר על לחתום"( המציע____________________ )להלן: " ידי על כדין הוסמכתי אני .1
  המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקרלמתן שירותי ייעוץ  89/19מס' מכרז ל בתמיכה

 "(.המכרז)להלן: " חברת נתיבי איילון בע"מעבור 

לחוק שוויון זכויות  9משמעותו של סעיף  אתמאשר כי הוסברה לי וכי אני מבין ו מצהיר הנני .2
 "(.חוק שוויון זכויות)להלן:" 1998-לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח

הנני מתחייב להעביר העתק מתצהיר זה למנהל הכללי של משרד העבודה והרווחה והשירותים  .3
 "מ.בע איילון נתיביימים ממועד התקשרותי עם  30החברתיים בתוך 

  ימה:במשבצת המתא Xיש לסמן  .4

 לחוק שוויון זכויות אינן חלות על המציע.  9הוראות סעיף  

 לחוק שוויון זכויות חלות על המציע והוא מקיים אותן. 9הוראות סעיף  

 עובדים לפחות עליו להתחייב כדלקמן: 100במידה והמציע מעסיק  

החברתיים לשם המציע מתחייב לפנות למנהל הכללי של משרד העבודה הרווחה והשירותים  

לשם קבלת הנחיות בקשר  –לחוק שוויון זכויות, ובמידת הצורך  9בחינת יישום חובותיו לפי סעיף 

 ליישומן.

עובדים לפחות והמציע התחייב בעבר לפנות למנהל הכללי של משרד  100במידה והמציע מעסיק  

לחוק שוויון  9ף העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעי

 זכויות, המציע מצהיר כי פנה כנדרש ממנו ופעל ליישומן של הנחיות, במידה וניתנו לו.  

 .אמת דלעיל תצהירי ותוכן, חתימתי זו, שמי זה .5

 

______________ 

 ה/המצהיר חתימת

 אישור

 ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני
 עצמו ושזיהה, המציע מטעם לחתום המוסמךגב' ___________, /מר במשרדיה /הופיע_________ 

 יהיה וכי האמת את להצהירה /עליו כיה /שהזהרתיו ואחרי____________,  שמספרה.ז. ת באמצעות
 .בפני עליה וחתם דלעיל הצהרתו נכונות את אישר, כן יעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשים צפוי

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה



 

 

 6נספח 

 הצהרת המציע על אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמים מתווכים"

 

, 1977 –בנוסף לכל החובות והאיסורים החלים עליו מכוח הדין, ולרבות חוק העונשין, התשל"ז  .1

 :המציע ומי מטעמו מתחייבים ומצהירים בזאת כדלקמן

לקבל, במישרין או בעקיפין, כל טובת הנאה ו/או כסף ו/או כל לא להציע ו/או לתת ו/או  1.1

דבר בעל ערך במטרה להשפיע במישרין ו/או בעקיפין על החלטה ו/או מעשה ו/או מחדל 

"( ו/או של נושא משרה בנתיבי נתיבי איילוןשל חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

ו כל גורם אחר, בקשר עם הליך איילון ו/או עובד בנתיבי איילון ו/או כל מי מטעמה ו/א

 .התקשרות ו/או כל חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין ו/או בעקיפין, עם נושא משרה בנתיבי איילון ו/או  1.2

עובד נתיבי  איילון ו/או מי מטעמה ו/או כל גורם מטעמה ו/או כל גורם אחר על מנת 

הליך התקשרות ו/או לכל חוזה/הזמנה אחר הנובעים לקבל מידע חסוי/סודי הקשור עם 

 .ממנו

לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין ו/או בעקיפין, עם נושא משרה בנתיבי איילון ו/או  1.3

עובד נתיבי איילון ו/או מי מטעמה ו/או כל גורם אחר במטרה לקבוע מחירים בצורה 

 .מלאכותית ו/או לא תחרותית

 .לעיל במסגרת הליכי התקשרות נשוא מכרז זה 1.1-1.3פעלו בניגוד לאמור בס"ק  לא 1.4

דלעיל, נתיבי איילון   1התעורר חשד סביר כי מציע ו/או מי מטעמו פעל בניגוד לאמור בסעיף  .2

שיקול דעתה הבלעדי, לא לשתפו בהליך ההתקשרות לגביו קיים  על פישומרת לעצמה את הזכות, 

"( ו/או לא לקבל את התקשרותאחר )להלן: " חשד כי נעשתה הפעולה כאמור ו/או בכל הליך

הצעתו בהליך ההתקשרות ו/או לבטל בכל זמן שהוא את זכייתו בהתקשרות ו/או לבטל בכל זמן 

 .שהוא את החוזה/הזמנה הנובעים מהליך ההתקשרות

באחריותו הבלעדית של המציע להביא תוכן סעיף זה לידיעת עובדיו, קבלני המשנה שלו, נציגיו,  .3

יו ומי מטעמו המעורבים בכל דרך שהיא בהליך ההתקשרות עם נתיבי איילון ו/או סוכנ

 .חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

 

 

 ועל זה באנו על החתום, מורשי החתימה של המציע, המוסמכים לחייבו בחתימתם:

          ______________ 

 המציע                   

 



 

 

 א7נספח 

 )אשכול א'(  המציעאמות מידה לבחינת איכות הצעת 

 המידה אמת בגין ניקוד הבחינה אופן מידה תמא
 ניקוד

 מקסימאלי

ראש הצוות  ןניסיו

במכרזי  המוצע

טכנולוגיה או 

 תשתית

)בעשר השנים 

הקודמות להגשת 

 הצעות למכרז(

 

החל ניסיון ראש הצוות 

ועד למועד  1.1.2009מיום 

בכתיבת וליווי  האחרון, 

מכרזים בתחום התשתית 

 50בהיקף כספי העולה על 

 ₪ מיליון 

 

  נקודות 5 –מכרזים )כולל(  4עד 

  נקודות 10 –מכרזים  4מעל 

 

 נקודות 10 עד

החל ניסיון ראש הצוות 

ועד למועד  1.1.2009מיום 

בכתיבת וליווי  האחרון, 

 מכרזים בתחום הטכנולוגיה 

  4 – מכרזים)כולל(  4ועד  3מעל 

 נק'

 8 – מכרזים)כולל(  6ועד  5ל מע 

 נק'

 נק' 15 – מכרזים 6 מעל 

 נקודות 15 עד

החל  ,הצוות ראש ניסיון

ועד למועד  1.1.2009מיום 

 , במתן שליווי וייעוץ האחרון

שאינם טכנולוגים  למכרזים

  או מכרזי תשתית

טכנולוגי או  שאינועל מכרז  עבור

 הצוות ראש העניקלו  תשתית

 תוענקנה, ייעוץאו /ו ליווי שירותי

 'נק 15 של למקסימום ועד 1' נק

 נקודות 15 עד

 יועץ בכירניסיון 

במכרזי טכנולוגיה 

  או תשתית

)בעשר השנים 

הקודמות להגשת 

 הצעות למכרז(

 

 

, היועץ הבכיר שנות ניסיון

ועד  1.1.2009החל מיום 

למועד האחרון להגשת 

 הבכתיב הצעות למכרז, 

של הליכי מכרזי  ליוויבו

  תשתית

 

  נקודות 3 – שנים 10ועד  8 –מ 

  קודותנ  5 –שנים  10מעל 

 

 נקודות 5 עד

 מיום החל הצוות איש ניסיון

 האחרון למועד ועד 1.1.2009

 למכרז הצעות להגשת

 מכרזי ליוויייעוץ ו/או ב

   תשתית

עבור כל מכרז תשתית בו העניק איש 

הצוות שירותי ייעוץ ו/או ליווי 

ועד  1כלכלי / פיננסי תוענקנה נק' 

 נק' 5למקסימום של 

 

 נקודות 5 עד



 

 

 המידה אמת בגין ניקוד הבחינה אופן מידה תמא
 ניקוד

 מקסימאלי

 –איש צוות ניסיון 

 מכרזי טכנולוגיה

 ותשתית

איש הצוות,  שנות ניסיון

ועד  1.1.2009החל מיום 

למועד האחרון להגשת 

 הבכתיב הצעות למכרז, 

של הליכי מכרזי  ליוויבו

 טכנולוגיה

 

  נקודות 3  –שנים  3מעל 

  נקודות  4 –שנים 5ועד  3מעל 

  נקודות 5 –שנים  5מעל 

 

 נקודות 5 עד

ניסיון איש הצוות החל מיום 

ועד למועד האחרון  1.1.2009

להגשת הצעות למכרז 

ליווי מכרזי ייעוץ ו/או ב

 טכנולוגיה

עבור כל מכרז טכנולוגי בו העניק 

איש הצוות שירותי ייעוץ ו/או ליווי 

ועד  1כלכלי / פיננסי תוענקנה נק' 

 נק' 5למקסימום של 

 

 נקודות 5 עד

 אישי ראיון

 כללית והתרשמות

 מאנשי הצוות

 דעתה שיקול לפי, המשנה ועדת להתרשמות בהתאם יינתן הניקוד
 :באיםה לפרמטרים בהתאם, והבלעדי המקצועי

  איש הצוות המוצעהשכלתו של; 

 התרשמות מיכולות מוכחות במתן השירותים הנדרשים;  

  שירותים הדומים איש במסגרתם העניק מידת הניסיון

  ;לשירותים הנדרשים לחברה

 הערכה כללית. 

נקודות  10עד 

 לכל איש צוות

 נקודות 30 עד

 בסה"כ

שביעות רצון מזמיני 

מכרזים עבודה 

 קודמים

איילון, לפי שיקול  בסעיף זה, תבחר נתיביע לצורך הערכת המצי
 מכרזיםהבלעדי, שני  דעתה

על ידי המציע להוכחת עמידתו בתנאי הסף,  שהוצגו המכרזיםמתוך 
שביעות רצון מזמיני העבודה  ותבצע ביחס אליהם הערכה של

 מהמציע.

הערכת שביעות הרצון ממזמיני העבודה כאמור תתבצע בדרך של 
פניה טלפונית לאיש קשר רלוונטי אצל מזמין העבודה אשר צוין 

 בתצהירו של המציע.

נקודות לכל  5עד 

 פרויקט

נקודות  10עד 

 בסה"כ

 נקודות 100 "כסה 

 

 
 
 
 
 

 



 

 

 ב7נספח 

 )אשכול ב'(  אמות מידה לבחינת איכות הצעת המציע

 המידה אמת בגין ניקוד הבחינה אופן מידה תמא
 ניקוד

 מקסימאלי

ראש הצוות  ןניסיו

בפרויקטים /  המוצע

מכרזים בתחום 

 הזכיינות

 

שנות ניסיון ראש הצוות 

כלכלי /  בהם העניק יעוץ

פיננסי שהעניק שירותי 

ייעוץ פיננסי וכלכלי בתחום 

מכרזי תשתיות לחברות 

ממשלתיות/משרדי ממשלה 

)שאינם השלטון המקומי( 

   .DB/BOT/PFI -בתחום ה

  נקודות 5 –שנים  15ל  10בין 

  נקודות 10 –שנים  15מעל 

 

 נקודות 10 עד

החל ראש הצוות,  ניסיון

ועד למועד  1.1.2009מיום 

בליווי ויעוץ מכרזי  האחרון, 

 350זיכיון בהיקף של 

 מלש"ח ועד מיליארד ש"ח

  4 – מכרזי זיכיון 4ועד  3מעל 

 נק'

 8 – מכרזי זיכיון 5ועד  4 מעל 

 נק'

 נק' 15 – מכרזים 5מעל 

 נקודות 15 עד

החל  ,הצוות ראש ניסיון

ועד למועד  1.1.2009מיום 

 ליווי וייעוץ , במתן האחרון

למכרזי זיכיון בהיקף קטן מ 

  מיליון ש"ח 350 –

 200 –בהיקף קטן מ על מכרז  עבור

 הצוות ראש העניקלו  מלש"ח

 5 תוענקנה, ייעוץאו /ו ליווי שירותי

 'נק 15 של למקסימום ועדנק' 

 נקודות 15 עד

 –יועץ בכיר ניסיון 

 מכרזי זכינות

 

 יועץ בכירשנות ניסיון 
 הצוות בהם העניק יעוץ

כלכלי / פיננסי בתחום 
מכרזי תשתיות לחברות 
ממשלתיות/משרדי ממשלה 
)שאינם השלטון המקומי( 

   .DB/BOT/PFI -בתחום ה

  3  –שנים  10שנים ועד  7מעל 

 נקודות

  נקודות 5 –שנים  10מעל 

 

 נקודות 5 עד

 מיום החל הצוות איש ניסיון

 האחרון למועד ועד 1.1.2009

 למכרז הצעות להגשת

 מכרזי ליוויייעוץ ו/או ב

   תשתית

עבור כל מכרז תשתית בו העניק איש 

הצוות שירותי ייעוץ ו/או ליווי 

ועד  1כלכלי / פיננסי תוענקנה נק' 

 נק' 5למקסימום של 

 

 נקודות 5 עד

 נקודות 5 עד נקודות 3  –שנים  3מעל  איש הצוות החל  שנות ניסיון



 

 

 המידה אמת בגין ניקוד הבחינה אופן מידה תמא
 ניקוד

 מקסימאלי

 –איש צוות ניסיון 

 מכרזי זכיינות

ועד למועד  1.1.2009מיום 

האחרון להגשת הצעות 

פיננסי של  ליוויבלמכרז, 

 מכרזי זכיינות

 

  נקודות  4 –שנים 5ועד  3מעל 

  נקודות 5 –שנים  5מעל 

 

ניסיון איש הצוות החל מיום 

ועד למועד האחרון  1.1.2009

להגשת הצעות למכרז 

מכרזי ליווי ייעוץ ו/או ב

 זכיינות

עבור כל מכרז טכנולוגי בו העניק 

איש הצוות שירותי ייעוץ ו/או ליווי 

ועד  1כלכלי / פיננסי תוענקנה נק' 

 נק' 5למקסימום של 

 

 נקודות 5 עד

 אישי ראיון

 כללית והתרשמות

 מאנשי הצוות

 דעתה שיקול לפי, המשנה ועדת להתרשמות בהתאם יינתן הניקוד
 :באיםה לפרמטרים בהתאם, והבלעדי המקצועי

  איש הצוות המוצעהשכלתו של; 

 התרשמות מיכולות מוכחות במתן השירותים הנדרשים;  

  שירותים הדומים איש במסגרתם העניק מידת הניסיון

  ;לשירותים הנדרשים לחברה

 הערכה כללית. 

נקודות  10עד 

 לכל איש צוות

 נקודות 30 עד

 בסה"כ

מזמיני שביעות רצון 

עבודה מכרזים 

 קודמים

איילון, לפי שיקול  בסעיף זה, תבחר נתיביע לצורך הערכת המצי
 מכרזיםהבלעדי, שני  דעתה

שהוצגו על ידי המציע להוכחת עמידתו בתנאי הסף,  המכרזיםמתוך 
שביעות רצון מזמיני העבודה  ותבצע ביחס אליהם הערכה של

 מהמציע.

ודה כאמור תתבצע בדרך של הערכת שביעות הרצון ממזמיני העב
פניה טלפונית לאיש קשר רלוונטי אצל מזמין העבודה אשר צוין 

 בתצהירו של המציע.

נקודות לכל  5עד 

 פרויקט

נקודות  10עד 

 בסה"כ

 
 נקודות 100 "כסה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 8 נספח

 תצהיר

 מטעם המציע  ראש הצוותלהוכחת ניסיון 

]מחק )על תתי סעיפיו(  4.8)על תתי סעיפיו( / סעיף  4.5 ףבסעישלצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף 
ולצורך  לחוברת תנאי המכרז[ או הדפס פעמיים ככל שמוגשת הצעה לשני האשכולות את המיותר ו/

 ניקוד איכות ההצעה

 

אני הח"מ, מר/גב' ______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי 
וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת  עלי להצהיר את האמת

 בכתב כדלקמן:

במסגרת הצעת המציע ________ מס' תאגיד/ע.מ.____________  ראש הצוותאני מיועד לשמש  .1
המכרזים בתחום  וליווי מחקרלמתן שירותי ייעוץ  89/19מס' מכרז ל"( המציע)להלן: "

 "(.המכרז)להלן: "  נתיבי איילון בע"מ חברתעבור   וההתקשרויות

 [הבחירה את סמן]נא הנני :  .2

 במקרה של תאגיד( שותף במציע שתחום התמחותי הינו מתן שירותי הייעוץ האמור( 

 במקרה של עוסק מורשה( ותחום התמחותי הינו מתן שירותי הייעוץ האמור המציע( 

 בישראל המוכראו מוסד אקדמי בחו"ל  בישראל מוכר אקדמי ממוסד, לפחות שני תואר בעל הנני .3
 : הבאיםאו יותר מהתחומים  אחדב

  ; משפטים / כלכלה / מנהל עסקים / ראיית חשבון

 [הרלוונטים התחומים את לסמן]יש 

 מצ"ב לתצהיר תעודות המעידות על השכלתי האקדמית.

במהלכן ועד למועד האחרון להגשת הצעות,  1.1.2009, החל מתאריך לפחות ות ניסיוןשנ 10הנני בעל  .4
 פרויקטי תשתית טכנולוגיה ותשתית או וץ כלכלי, פיננסי או מסחרי בפרויקטישירותי ייעקתי הענ

במסגרת במשך שנתיים לפחות, , [מחק את המיותר] תקציביים, זכיינות, תכנון ביצוע כהגדרתם לעיל
 לפחות או עבור זוכה במכרז ציבוריים שוניםגופים  2מכרזים כאמור, עבור  [נדרש להשלים] ___

 [: מחק את המיותר] לפחותאחד כאמור 

 :הנו כדלקמן מתן ניקוד איכות בהתאם לאמות המידה הקבועות במכרז,ניסיוני האישי, לצורך  .5

 המכרז שם
והגוף עבור 

 נערך

 תקופת
 מתן

 השירותים

 

 -התחלה 
 סוף

 פירוט
 השירותים

 ניתנו אשר
 למכרז ביחס

]יש לפרט 
האם הוענקו 

שירותי 
ייעוץ כלכלי 

פיננסי /  /
 מסחרי

/  תשתית/  טכנולוגי מכרז
 את לסמן]נדרש   אחר

 [הנכונה החלופה

 היקףה
 של כספיה

 המכרז

 מזמין שם
, העבודה

 איש ופרטי
 אשר קשר

 אחראי היה
 ישיר באופן

 ניהול על
 המכרז

 טלפון)שם, 
 "ל(ודוא



 

 

    טכנולוגי 
 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 
 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 

 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

  

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

  

 

 

 .זהה בנוסח - נפרד מסמך גבי על או עצמו הטופס גבי על המבוקשים הפרטים את למלאניתן  **

 ** ניתן להוסיף דפים נוספים בהתאם לפורמט זה לצורך הצגת פרויקטים נוספים.

 ** יש לצרף אישורים/המלצות/אסמכתאות בתמיכה לתצהיר זה.



 

 

הריני להצהיר בזאת, כי כל הפרטים המפורטים לעיל נכונים ומדויקים, והנני נותן את הסכמתי  .6
 הפרטים האמורים מול כל גורם, לרבות אנשי הקשר המצוינים בתצהיר זה לעיל. לאימות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ראש הצוותחתימת 

 :_______________; חתימה: __________________ראש הצוותתאריך:_________; שם 

 

 ראש הצוותאישור עו"ד לחתימת 

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ 
___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה___________ ואחרי  הופיע/ה במשרדי מר/גב'

שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את 
 נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

 

                                                                                               ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                                             

 

 

 חתימת המציע

 ריך:_________; שם המציע:_______________; חתימה + חותמת: __________________תא

 

 המציעאישור עו"ד לחתימת 

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ 
______ אשר הינו הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה_____

מורשה החתימה המוסמך לחתום על תצהיר זה מטעם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את 
האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה 

 בפני.

 

                                                                                           ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                            



 

 

 8.1 נספח

 תצהיר

 מטעם המציע  "יועץ בכיר"להוכחת ניסיון 

ולצורך ניקוד איכות  לחוברת תנאי המכרז 4.9 –ו  4.6 פיםבסעילצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף ש
 ההצעה

 

______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי אני הח"מ, מר/גב' 
עלי להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת 

 בכתב כדלקמן:

 את לסמן]נדרש  זכיינות  מכרזי  /וטכנולוגיה מכרזי תשתית ב – כיועץ בכיראני מיועד לשמש  .7
"( המציעבמסגרת הצעת המציע ________ מס' תאגיד/ע.מ.____________ )להלן: " [החלופה

חברת עבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקרלמתן שירותי ייעוץ  89/19מס' מכרז ל
 "(.המכרז)להלן: " נתיבי איילון בע"מ

 [הבחירה את סמן]נא הנני :  .8

 במקרה של תאגיד(המציע או בעלים במציע  אצל כשכיר מועסק( 

 קשור בהסכם התקשרות עם המציע 

 )המציע )במקרה של עוסק מורשה 

 בישראל או מוסד אקדמי בחו"ל המוכר בישראל מוכר אקדמי ממוסד, לפחותראשון  תואר בעל הנני .9
 אחד או יותר מהתחומים הבאים: ב

  ;כלכלה/ מנהל עסקים/ חשבונאות/ מימון/ סטטיסטיקה

 ם[יהתחומים הרלוונטי]יש לסמן את 

 מצ"ב לתצהיר תעודות המעידות על השכלתי האקדמית.

ועד למועד האחרון  1.1.2009, החל מתאריך לפחות שנות ניסיון [להשלים]נדרש ____ הנני בעל  .10
 / תשתית  ננסי או מסחרי במכרזי טכנולוגיה במתן שירותי ייעוץ או ליווי כלכלי /פילהגשת הצעות, 

 :]נדרש לסמן את החלופה[  מכרזי זכיינות

 :הנו כדלקמן מתן ניקוד איכות בהתאם לאמות המידה הקבועות במכרז,ניסיוני האישי, לצורך  .11

שם 
המכרז 
והגוף 
עבור 
 נערך

תקופת 
מתן 

 השירותים

פירוט 
השירותים 
אשר ניתנו 

ביחס 
למכרז ]יש 
לפרט האם 

הוענקו 
שירותי 
ייעוץ 

כלכלי / 
פיננסי / 

 מסחרי

מכרז טכנולוגי / תשתית / 
]נדרש לסמן אחר  זכייני / 

 את החלופה הנכונה[

היקף 
 שעות

היקף 
כספי 
של 

 המכרז

שם 
מזמין 

העבודה, 
ופרטי 

איש קשר 
אשר היה 

אחראי 
באופן 

ישיר על 
ניהול 
 המכרז

)שם, 



 

 

טלפון 
 ודוא"ל(

    טכנולוגי 
 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 תשתית 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

 

 

 .זהה בנוסח - נפרד מסמך גבי על או עצמו הטופס גבי על המבוקשים הפרטים את למלאניתן ** 

 ** ניתן להוסיף דפים נוספים בהתאם לפורמט זה לצורך הצגת פרויקטים נוספים.

 ** יש לצרף אישורים/המלצות/אסמכתאות בתמיכה לתצהיר זה.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 איש הצוותחתימת 

 :_______________; חתימה: __________________ראש הצוותתאריך:_________; שם 

 

 איש הצוות אישור עו"ד לחתימת

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ 
________ ואחרי הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה___

שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את 
 נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

 

                                                                                               ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                                             

 

 

 חתימת המציע

 תאריך:_________; שם המציע:_______________; חתימה + חותמת: __________________

 

 המציעאישור עו"ד לחתימת 

_________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ אני הח"מ 
הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה___________ אשר הינו 
מורשה החתימה המוסמך לחתום על תצהיר זה מטעם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את 

כי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה האמת ו
 בפני.

 

                                                                                           ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                            



 

 

 

 .28 נספח

 תצהיר

 מטעם המציע  "איש צוות נוסף"להוכחת ניסיון 

ולצורך ניקוד איכות  לחוברת תנאי המכרז 104. –ו  4.7שבסעיפים לצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף 
 ההצעה

 

נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי אני הח"מ, מר/גב' ______________, 
עלי להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת 

 בכתב כדלקמן:

 את לסמן]נדרש זכיינות   במכרזי תשתית וטכנולוגיה / מכרזי  – כאיש צוות נוסףאני מיועד לשמש  .12
"( המציעהמציע ________ מס' תאגיד/ע.מ.____________ )להלן: "במסגרת הצעת  [החלופה

חברת עבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקרלמתן שירותי ייעוץ  89/19מכרז מס' ל
 "(.המכרז)להלן: " נתיבי איילון בע"מ

 [הבחירה את סמן]נא הנני :  .13

 תאגיד(המציע או בעלים במציע )במקרה של  אצל כשכיר מועסק 

 קשור בהסכם התקשרות עם המציע 

 )המציע )במקרה של עוסק מורשה 

 בישראל או מוסד אקדמי בחו"ל המוכר בישראל מוכר אקדמי ממוסד, לפחותראשון  תואר בעל הנני .14
 אחד או יותר מהתחומים הבאים: ב

  ;כלכלה/ מנהל עסקים/ חשבונאות/ מימון/ סטטיסטיקה

 הרלוונטים[]יש לסמן את התחומים 

 מצ"ב לתצהיר תעודות המעידות על השכלתי האקדמית.

ועד למועד האחרון  1.1.2009, החל מתאריך לפחות שנות ניסיון [להשלים]נדרש ____ הנני בעל  .15
 במתן שירותי ייעוץ או ליווי כלכלי /פיננסי או מסחרי במכרזי טכנולוגיה  תשתית  /להגשת הצעות, 

 :את החלופה[ ]נדרש לסמן  מכרזי זכיינות

 :הנו כדלקמן מתן ניקוד איכות בהתאם לאמות המידה הקבועות במכרז,ניסיוני האישי, לצורך  .16

שם 
המכרז 
והגוף 
עבור 
 נערך

תקופת 
מתן 

 השירותים

פירוט 
השירותים 
אשר ניתנו 

ביחס 
למכרז ]יש 
לפרט האם 

הוענקו 
שירותי 
ייעוץ 

כלכלי / 
פיננסי / 

מכרז טכנולוגי / תשתית / 
]נדרש לסמן אחר  זכייני / 

 את החלופה הנכונה[

היקף 
 שעות

היקף 
כספי 
של 

 המכרז

שם 
מזמין 

העבודה, 
ופרטי 

איש קשר 
אשר היה 

אחראי 
באופן 

ישיר על 
ניהול 
 המכרז



 

 

)שם,  מסחרי
טלפון 
 ודוא"ל(

    טכנולוגי 
 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

    טכנולוגי 
 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

    טכנולוגי 
 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 

 /זכיינותBOT/DB/PFI 
 אחר 

   

    טכנולוגי 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 תשתית 

 אחר 

   

    טכנולוגי 
 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

    טכנולוגי 

 תשתית 
 /זכיינותBOT/DB/PFI 

 אחר 

   

 

 

 .זהה בנוסח - נפרד מסמך גבי על או עצמו הטופס גבי על המבוקשים הפרטים את למלאניתן ** 

 ** ניתן להוסיף דפים נוספים בהתאם לפורמט זה לצורך הצגת פרויקטים נוספים.

 ** יש לצרף אישורים/המלצות/אסמכתאות בתמיכה לתצהיר זה.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 איש הצוותחתימת 

 :_______________; חתימה: __________________ראש הצוותתאריך:_________; שם 

 

 איש הצוות אישור עו"ד לחתימת

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ 
הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה___________ ואחרי 

עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את שהזהרתיו/ה כי 
 נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

 

                                                                                               ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                                             

 

 

 חתימת המציע

 תאריך:_________; שם המציע:_______________; חתימה + חותמת: __________________

 

 המציעאישור עו"ד לחתימת 

__________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב 
הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה___________ אשר הינו 
מורשה החתימה המוסמך לחתום על תצהיר זה מטעם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את 

ם בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועי
 בפני.

 

                                                                                           ________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                            



 

 

 9נספח 

 

 תאריך: _____________

 לכבוד
 ועדת המכרזים

 חברת נתיבי איילון 

 

 ג. נ.,.א

 בדבר מצב המציע תצהיר :הנדון

 כי הוזהרתישגב' ______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר /מראני הח"מ, 

 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

"( לחתום על תצהיר זה המציע____________________ )להלן: " ידי על כדין הוסמכתי אני .1
למתן שירותי ייעוץ מחקר וליווי בתחום המכרזים  89/19מס' מכרז לבתמיכה להצעת המציע 

 "(.המכרז)להלן: "וההתקשרויות  עבור חברת נתיבי איילון בע"מ 
 

 הנני מצהיר בזאת כדלקמן: .2

 ;המציע אינו נמצא בהליכי כינוס נכסים, פשיטת רגל או פירוק 2.1

 ;ןפירעוהמציע אינו עומד בפני חדלות  2.2

   .בשיעור הגבוה מההון העצמי שלו לא הוטלו על נכסי המציע עיקולים 2.3

 .אמת דלעיל תצהירי ותוכן, חתימתי זו, שמי זה .3

 

 חתימת המציע

 תאריך:_________; שם המציע:_______________;חתימה + חותמת: ____________

 

 המציע מתילחת"ד עו אישור

ביום אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי 
_________ הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. 
שמספרה___________ אשר הינו מורשה החתימה המוסמך לחתום על תצהיר זה מטעם המציע, 
ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא 

 ת הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.יעשה כן, אישר את נכונו

 

       __________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד                                                                                            

 



 

 

 01נספח 

 הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים

, (וכל אחד לחוד יחד כולם) למכרז הצעהה במסגרתשהוצג המוצע  ואנשי הצוות המציע]
 [דין עורך ידי על ומאומתת חתומה, זה בנוסח הצהרהנדרשים לצרף 

 
 

 תאריך: _____________

 לכבוד
 ועדת המכרזים

 חברת נתיבי איילון 
 

 ג.נ.,.א

 תצהיר 

אני הח"מ, מר/גב' ______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי 
להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת עלי 

 בכתב כדלקמן:

אני משמש כ _______________ ב_________________, מס' תאגיד ______________  .1
למתן שירותי ייעוץ  89/19מס' מכרז ל"( והנני חותם על תצהיר זה בתמיכה להצעת המציע)להלן: "

, "(המכרז)להלן: " חברת נתיבי איילון בע"מעבור   המכרזים וההתקשרויותבתחום  וליווי מחקר
 "(;נתיבי איילוןשפורסם על ידי חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

אנשי )להלן: "  הבכיר וראש הצוות  ראש הצוותובכלל זה  למציע או למי מאנשי הצוותאין ולא יהיה  .2
, ניגוד עניינים מכל מן וסוג שהוא, עבור נתיבי איילון השירותים, במהלך תקופת מתן "(הצוות

את המציע קשרים עסקיים ו/או אישיים ו/או קשרים אחרים ו/או כל עניין אחר שעלולים להעמיד 
 ;״(ניגוד ענייניםבמצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים )להלן: ״ ו/או אנשי הצוות

ולטובת  נתיבי איילון כלפיבנאמנות כרז, המציע ואנשי הצוות יפעלו ככל שהמציע יזכה במ .3
 ;בלבד ההאינטרסים של

המציע ואנשי הצוות מתחייבים להימנע מלהימצא במצב של ניגוד עניינים כלשהו עם נתיבי איילון,  .4
ומתחייבים להודיע לנתיבי איילון, מייד עם התעורר חשש כלשהו בדבר הימצאות במצב של ניגוד 

 ינים עם נתיבי איילון כאמור;עני

לעיל, לחדול  4המציע ואנשי הצוות מתחייבים בזאת, כי בכל מקרה בו יתעורר חשש כאמור בסעיף  .5
מלבצע כל פעולה בשם נתיבי איילון ו/או ליתן כל שירות הנוגע לפרויקט ו/או לנתיבי איילון, וזאת 

 עד לקבלת הנחיות נתיבי איילון בעניין;

הגורמים ו/או התאגידים הקשורים במישרין ו/או להלן יפורטו ות האמור לעיל, מבלי לגרוע מכללי .6
ו/או להם שירותים  ו/או אנשי הצוות מעניקיםו/או שהמציע ו/או לאנשי הצוות בעקיפין למציע 

 יםאשר עלול בעת הגשת הצעה למכרז, איתם קשר אישי או עסקישלמציע ו/או לאנשי הצוות קיים 
 :במצב של ניגוד עניינים ו אנשי הצוותאת המציע ו/אלהעמיד 



 

 

מהות הקשר של הגורם ו/או מי 
 מטעמו

 הגורם

  

  

  

  

 

 

 .זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת .7

           ______________              ____________________ 

 שם המצהיר                         תאריך  

         ______________             ____________________ 

 חתימת המצהיר          ת.ז.  

 אישור עו"ד

_______,  _____________ עו"ד, מאשר בזאת כי בתאריך _____________ הופיע בפנייאני הח"מ 
א ולאחר שהזהרתיו כי עליו להצהיר את האמת וכי באם ל_____, אשר זיהה את עצמו באמצעות ת.ז. 

 הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפניי.מסר יעשה כן, יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, 

________    ______________________        

        חתימה וחותמת עו"ד               תאריך   

 

 אבקש לצרף נספח לתצהיר זה, בו יפורטו החברות המתמודדות במכרז הזכייני

 הקבלניופירוט החברות במכרז 

לעניין הגשה לייעוץ בתחום בקרת ביצוע בפרויקטים, אבקש כי ההגשה תהיה מראש עם חתימת 
 המתמודדים.

 

 

 

 



 

 

 11 נספח

 הנוספים הצוות לאנשי מינימליות כשירות דרישות

 (:על פי דרישה של החברה, בעת מסירת המטלהאנשי צוות נוספים )

 יועץ לליווי מכרזים בתחום התשתיות .1

a. הרשום בפנקס המהנדסים, כהגדרתו בחוק המהנדסים  מהנדס אזרחי

אזרחי מטעם מוסד מוכר להשכלה גבוהה  הנדסאיאו  1958-והאדריכלים, תשי"ח

 מהנדס תעשיה וניהול מטעם מוסד מוכר להשכלה גבוהה. או

 שקילות תעודת להציג יידרשו"ל בחו אקדמי תואר בעלי; 

b.  שירותי ייעוץ וליווי בארבעה מכרזים , במהלכן העניק שנים 5של בעל ידע וניסיון

לפחות, בתחומי תשתיות תחבורה )מתכננים, קבלנים, מנהלי פרויקטים ועוד(, 

 לגופים ציבוריים.  

  רכז אדמיניסטרטיבי .2

אשר יהיה אחראי, בין היתר, על עריכת סקרי השוק, תכלול ואינטגרציה נדרש לצורך 

 ., בהתאם לדרישות המזמיןההליך המכרזי ועוד

 

 

 

 

 

 


