
 
 

 

 לכבוד
 משתתפי המכרז 

 
 מכרז למתן שירותי קשרי קהילה עבור חברת נתיבי איילון בע"מ 25/26מכרז ממוכן )מקוון( מס'  -הנדון: שאלות ותשובות למכרז 

 
 "(, כדלקמן:המכרזמענה לשאלות הבהרה שהתקבלו במסגרת המכרז שבנדון )להלן: " 1חברת נתיבי איילון בע"מ  מתכבדת לפרסם את הודעת הבהרה מספר  

 
 תשומת לב המציעים כי במסגרת המענה בוצעו תיקונים מהותיים במכרז, בין היתר בתנאי הסף.  

 
 . במקביל לפרסום מסמך הבהרות זה יפורסם נוסח מתוקן של מסמכי המכרז

 
 ה הינו הקובע. נוסח ההבהרות המחייב הינו מסמך זה ומסמכי המכרז המעודכנים וכי ככל וישנה סתירה בין מסמך זה לבין המסמך שהועלה למערכת הדקל, נוסח ז

 
" מהסעיף  3תשומת לב המציעים כי במסגרת מסמך ההבהרות שפורסם במערכת הדקל, בחלק המתייחס לפירוט התיקונים שבוצעו בתנאי הסף, נשמטה הספרה "

 . 2.3סעיף   –השני של תנאי סף מקצועיים למציע 
 סעיף זה תוקן במסגרת מענה זה. 

 
 יודגש כי בהסכם ההתקשרות לא בוצעו תיקונים. 

 
 : הסףפירוט התיקונים שבוצעו בתנאי  להלן

 
 :2.3סעיף   -עתנאי סף מקצועיים למצי .1

 :פרויקטים, העומדים בתנאים המפורטים להלן 5ועד למועד ההגשה המציע ניהל שירותי קשרי קהילה עבור לפחות  1.1.2020החל מיום 

 .פרויקטי תשתיות לפחות הוענקו לגופים ציבוריים שונים  3-שירותי קשרי קהילה ב •

 .פרויקטי תשתיות לפחות בוצעו בתוואי עירוני 3  •

 .חודשים 12שירותי ניהול קשרי קהילה ביחס לכל אחד מהפרויקטים ניתנו לתקופה של לפחות   •

 
 :2.4סעיף -חתנאי סף מקצועיים לאיש המפת .2

 :על המציע להציג איש מפתח מטעמו לצורך אספקת השירותים, אשר מתקיימות בו במועד הגשת ההצעות כל הדרישות המפורטות להלן, במצטבר



 
 

 

איש המפתח הוא המציע )ככל שמדובר בעוסק מורשה(, או בעל אחזקות במציע או מנהל במציע או עובד שכיר של המציע או מי שהתחייב כי במידה  •

 .והמציע יזכה במכרז, כתנאי לחתימת חוזה עם המציע יהיה הסכם עבודה חתום בינו לבין המציע במעמד של עובד שכיר

 .איש המפתח בעל תואר ראשון ממוסד אקדמאי מוכר ע"י המל"ג •

 .שנים לפחות בניהול שירותי קשרי קהילה 10איש המפתח בעל ותק של  •

 :פרויקטים העומדים בתנאים המפורטים להלן 5ועד למועד ההגשה איש המפתח ניהל שירותי קשרי קהילה עבור לפחות   1.1.2020החל מיום 

 .פרויקטי תשתיות לפחות הוענקו לגופים ציבוריים שונים  3-שירותי קשרי קהילה ב •

 .תשתיות לפחות בוצעו בתוואי עירוני  פרויקטי  3 •

 חודשים  12שירותי ניהול קשרי קהילה ביחס לכל אחד מהפרויקטים ניתנו לתקופה של לפחות   •

 
 וכן והסעיף יתוקן כך:  עבודות פינוי בינוי או התחדשות עירונית או עבודות ביטול מקומות חנייה גםיוכרו  2.7.3הוכחת תנאי הסף בסעיף  לצורך .3

 
 :מובהר כי לא יוכרו העבודות הבאות

 
עבודות פיתוח להקמת שכונה חדשה לא יוכרו כפרויקט תחבורה עירוני לרבות עבודות פיתוח בשלבים מתקדמים ולרבות עבודות פיתוח שבוצעו   .1

 . בזמן שהשכונה מאוכלסת
 פרויקטים שבוצעו בשטח פתוח  .2
 פרויקטי הקמת מבני ציבור   .3
 בנייה  פרויקטי אכלוס לצד   .4
 פרויקטי שינויי תב"ע    .5

 
 

 כמו כן, בשים לב לשינויים במסמכי המכרז, להלן מועדי המכרז המעודכנים:
 

 _. 12:00עד לשעה  15.6.2026מועד אחרון להגשת הצעות במכרז: 
 

 יש להגיש את ההצעה במכרז על גבי הנוסח המתוקן.
 



 
 

 

מסמך/נספח  מסד
אליו  

מתייחסת  
 ההבהרה

פרק 
 וסעיף

מס' 
 עמוד

 תשובה נוסח השאלה 

   2נבקש מהחברה לבחון מחדש את החלטתה לקבוע במכרז זה     1
ספקים זוכים בלבד, ולעדכן את מסמכי המכרז כך שייבחרו  

 ספקים זוכים  4לפחות 
 

 
 נדחית.  הבקשה

 
ניסיונה המצטבר של החברה, ההמלצה   לאור

המקצועית הייתה לצמצם את מספר הספקים הזוכים  
 וזאת לפי צרכי החברה בפועל.

 
זו הינה על סמך שיקולי המקצועיים של החברה   החלטה 

 ומתוך ייעול וטיוב תהליכי העבודה. 
 

לחוברת תנאי    3.15לב המציעים מופנית לסעיף   תשומת
החברה לקבוע כשיר נוסף    המכרז במסגרתו רשאית

ולצרכי   במסגרת המכרז, בהתאם להוראות המכרז
 . החברה

למכרז נקבע כי "פרויקט תשתית" יוכר כניסיון   2.7.2בסעיף  10 2.7.2  2
מיליון ש"ח )לא   30-רלוונטי רק אם היקפו הכספי אינו פוחת מ 

 כולל מע"מ(. 
נבקש מהחברה להבהיר מהי ההצדקה המקצועית לקביעת רף 

 כספי מינימלי זה?  
 

  פרוייקטינקבע כמדגם מייצג להיקף   הכספי הרף
ליווי   לחברה תשתית המבוצעים בחברה בהם נדרש

 . קהילתי
 

,  2.7.3לב המציעים כי בהתאם להוראות סעיף  תשומת
 במספר פרויקט של ביצוע, זה מכרז לצורך ר כיהובה

 . אחד" תשתית "פרויקט- ייחשב כ, נפרדים מקטעים
 

למשל, חברה שנתנה שירותים במסגרת פרויקט   כך
" במספר מקטעים, הדבר ייחשב לה כ"פרויקט  אופנידן "

 תשתית אחד" לצורך בחינת העמידה בתנאי הסף.  
  

3     
 

 
להבהיר כי הרשימה כוללת מספר רב   נבקש .1

ורחב של חלופות וכי אין הכרח כי המציע יציג  



 
 

 

מסמך/נספח  מסד
אליו  

מתייחסת  
 ההבהרה

פרק 
 וסעיף

מס' 
 עמוד

 תשובה נוסח השאלה 

המורכבויות   שימתר. נבקש להבהיר האם בוצעה התאמה של 
לאתגרים המאפיינים את פרויקטי חברת    7המפורטת בנספח 

 נתיבי איילון? 
לדוגמה, אחת המורכבויות המצוינות היא "הלנת דיירים". 

מניסיוננו המקצועי בתחום ומבדיקה שעשינו, מורכבות זו הינה  
שולית ביותר )אם בכלל קיימת( בסוג הפרויקטים של נתיבי  

איילון, המתרכזים לרוב בתשתיות עיליות ובצירים  
קרקעיים -מטרופוליניים, זאת בניגוד לפרויקטי תשתית תת

 בדים. כ
חלוקת בתי אב מושפעים: באופן דומה, המדרגות לקביעת 

בתי אב . נבקש   8,000- ו 4,000הניקוד המבוססות על מדרגות של 
להבהיר האם מדרגות אלו נבחנו אל מול המאפיינים  

הדמוגרפיים והפריסה הגיאוגרפית של פרויקטי נתיבי איילון,  
 השונים במהותם מקווי רכבת קלה ספציפיים?  

 
הגדרות תפקיד וניסיון: הגדרות התפקיד המקצועיות ודרישות  

שנות ותק   5- שנות ותק לאיש מפתח ו 10הוותק המוגדלות )כגון 
עובדים למנהל צוות(. נבקש להבין האם קיימת הצדקה   2וניהול  

 מקצועית לשינוי המבנה הארגוני שהיה נהוג בחברה עד כה., 

ניסיון בכלל החלופות המפורטות. הרחבה זו  
נועדה על מנת לאפשר למגוון של מציעים  

ומתוך הכרה במורכבויות    להשתתף במכרז
שונות הנוגעות לאופי עבודות קשרי הקהילה  

למשל במסגרת ההכרה   כך. שונים בפרויקטים
בתנאי סף,   עמידהתשתית לצורך   בפרויקטי

תשתית גז   בפרויקטימוכנה החברה להכיר 
שוטף   באופןוחשמל הגם שהיא אינה מבצעת 

פרויקטים מסוג זה. זאת לאור ההכרה  
 במורכבות הדומה. 

 
חלקות בתי אב מושפעים, יובהר כי    לעניין .2

מבצעת מספר רב של פרויקטים בתוואי   "אנת
העירוני אשר משפיעים על מספר רב של בתי  

אב. קריטריון זה נבחן ותוקף אל מול אופי  
 "א נתהפרויקטים המבוצעים ע"י 

 
המקצועיים ומניסיון   שיקוליה במסגרת .3

  החליטההחברה לאור התקשרויות קודמות, 
את אנשי הצוות הנדרשים לכל   להגדיר החברה 

פרויקט באופן הקבוע במכרז. ההגדרות  
המופיעות במכרז מתייחסות לניסיון בפועל  
הדרוש מכל אחד מאנשי הצוות ותואם את  

 צרכי ודרישות החברה. 
 

  
בהתאם למסמכי המכרז, מבקשת החברה להתקשר עם שני      4

ספקים בלבד לצורך מתן השירותים נשוא המכרז , וזאת בשונה  
 ממכרזים קודמים של החברה בהם נקבעו ארבעה ספקים זוכים. 

 
 לעיל.   1ראו מענה לשאלת הבהרה 



 
 

 

מסמך/נספח  מסד
אליו  

מתייחסת  
 ההבהרה
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 עמוד

 תשובה נוסח השאלה 

 
 נבקש את התייחסותכם ועדכון מסמכי המכרז בהתאם. 

, נקבע כי ניקוד מירבי  7מסגרת אמות המידה לאיכות בנספח  35 7נספח    5
 36בגין משך מתן שירותים יינתן עבור פרויקט שארך מעל 

 חודשים.  
 

במכרזי החברה הקודמים ניתן דגש על איכות השירות ועצם 
הניסיון, ללא התניה של "ניקוד יתר" בגין פרויקטים ארוכי  

טווח במיוחד. נבקש להבהיר מהי ההצדקה המקצועית לאימוץ  
חודשים? כידוע, ליבת הפעילות של נתיבי   36רף הניקוד של  

גון נת"צ, איילון כוללת פרויקטי תשתית ותחבורה עירוניים )כ 
שבילי אופניים וכו'( המבוצעים לעיתים קרובות בלוחות זמנים  
קצרים ואינטנסיביים משמעותית מאלו של הקמת קווי רכבת 

 קרקעיים.  -קלה תת
 

האם החברה לא סבורה כי אימוץ קריטריון זה מייצר יתרון  
מובנה ובלתי מוצדק לספקים שפעלו בנת"ע, בעוד שהוא  

"מעניש" בניקוד נמוך יותר ספקים שהעניקו שירות איכותי  
ומהיר בפרויקטים של חברות תשתית אחרות או עבור רשויות  

 שנים? 3- מקומיות רבות, שהסתיימו בפרקי זמן קצרים מ

 נדחית.  הבקשה
לעיל לעניין השינויים    3מענה לשאלת הבהרה  ראו

 שערכה החברה במכרז זה. 
ביחס   סבירחודשים הוא  36של  ביצוע זמן משך

החברה, מרבית    מניסיון לשירותים נשוא המכרז.
התשתיות הגדולים המקודמים ע"י החברה   פרויקטי

 מבוצעים בפרק זמן כזה לפחות.  
לב המציעים כי במסגרת השירותים שידרשו   תשומת
  תשתית פרויקטי עבור  שירותיםידרשו גם  במכרז

 BRT ופרויקטימשמעותיים 
 

הקריטריון מייצרת יתרון לחברה בכך שניתן   קביעת
ניקוד יתר סביר למציעים בעלי ניסיון מוכח בליווי של  

פרויקטים ארוכים המצריכים הערכות שונה מאשר  
 ליווי קצר טווח. 

 חוברת 7
 המכרז

סעיף  
2.3.1 

בשל הקורונה ומערך המלחמה  נבקש לשנות  את המועד  בתנאי   9
 ניהול קשרי קהילה.  -2017החל משנת  -הסף

 נידחת.   הבקשה

מכרז  חוברת 8 מנהל צוות המוצע הוא  עובד קבוע בחברה   -נבקש להוסיף 10 2.5.1 
 כפרילנסר 

 הבקשה נידחת. 

מכרז  חוברת 9 סעיף   
2.5.2 

שנים אך  5כלומר, הניסיון יהיה מעל   -שנים ולא חמש  3נבקש  10
 שנים   3עבודה כשכיר אצל המציע 

תשומת לב המציעים כי אין דרישה   הבקשה נידחת. 
 דווקא אצל המציע. נצבר לפיה הניסיון  

מכרז  חוברת 10 נודה לקבלת הבהרה מה המשמעות של אי הכרה בפיתוח  10 2.7.3 
תשתיות ביוב ותחבורה המתקיימים במסגרת הקמת שכונה  

עונים על הדרישה. האם  1-5חדשה , שהרי כל תנאי התוואי מ

הליווי ואופי הפרויקטים המבוצע בשכונות חדשות  
הכולל גם קליטת תושבים והקמת תשתיות לא תואם  

את פרויקטי החברה המבוצעים לרוב בלב אזורים  
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אחרת נודה על הבהרה ואישור ששכונה   -מדובר בטעות סופר
-1חדשה יכולה להיכלל בתנאי הסף כל עוד עונה על הדרישות מ

 . ושמדובר בשכונה מאוכלסת .5

אורבניים ומרכזי ערים בהם נדרש ליווי קהילתי מסוג  
 אחר. 

/   אם הכוונה לפרויקט פינוי בינוי או התחדשות עירונית 
, חברת נתיבי איילון  עבודות ביטול מקומות חנייה

 פרויקטים אלו.   תקבל
 להודעת הבהרה זו לעיל.  3ראו סעיף 

 לכן   .1
מכרז  חוברת 11 איכות   50%נבקש לשנות את  חישוב השכלול הניקוד:  13 3.8.1 

 מחיר 50%
 נידחת.  הבקשה

מכרז  חוברת 12 נודה לקבלת דוגמאות באילו ערים   -פרויקטים במרכזי ערים 2 1.2.4 
מתוכננות עבודות המדוברות והאם הצגת פרויקטים שבוצעו  

 ם.יבערים אלו הם רלוונטי 

טים  קתשומת לב המציעים מופנית לרשימת הפרוי
 המפורטים באתר החברה 

מכרז  חוברת 13 סעיף    
1.2.9 

הספקים המופעלים היום במסגרת  2נודה לקבלת עדכון מי    2
 חוזית מול המזמין 

 מפורסמת באתר החברה.  13/20רשימת הזוכים במכרז 
 
 

מכרז  חוברת 14 .1סעיף 
5.3 

לצורך הערכות נודה לקבלת צפי של אחוזי המשרה של כלאחד   4
 מאנשי הצוות 

והכל  ובהתאם לצורכי הפרויקט  מצוין בהסכם כפי ש 
 נתון לשינוי ובהתאם לשיקול דעת החברה 

מכרז  חוברת 15 סעיף   
1.5.7 

נבקש הבהרה בנשואים הקשורים למתן שירותי דפוס, מדיה,   4
מקום להעברת כנסים ושיתופי ציבור וזה בשל העובדה שעלותם  

יכולה להגיע לעשרות אלפי שקלים ואפילו מאות. ולכן נבקש 
החרגה או לחילופין הבהרה לדוגמא של השירותים הנדרשים 

 1.5מעבר למצוין בסעיף 

באמצעות ספקי נתיבי איילון לתחומים אלו, לא מבוצע  
 . ע"י יועץ ק"ק

 חוברת 16
 המכרז

סעיף  
1.5.11 

  30נבקש להוסיף את המשפט  וככל שתינתן הודעה מוקדמת של  4
יום . וזה בשל העובדה שהמציע מתקשר בהתקשרות חוזית  

ומקצה כוח אדם נדרש וצריך על פי דין הודעה מוקדמת מולם.  
ככל שישתנו התנאים נבקש להכיל אותם גם על מסמכי הסכם 

 העבודה .

הבקשה לא ברורה ביחס לסעיף. הסעיף עוסק בכך  
שהשירותים במסגרת מכרז זה לא יבוצעו בבלעדיות  

אלא יתחלקו בין הזוכים במכרז זה או במסגרת הליכים  
מקבילים, הכל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי של  

 החברה. 
מכרז  חוברת 17 סעיף   

1.6.2 
בהתאם לאמור לעיל נבקש לאשר שהצגת הצוות הנוסף שאינו   5

כולל את איש המפתח והמנהל הצוות תתקבל לאחר הזכיה 
 הבקשה נידחת.  



 
 

 

מסמך/נספח  מסד
אליו  

מתייחסת  
 ההבהרה
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 עמוד

 תשובה נוסח השאלה 

במכרז וכמובן לאחר שיאושרו על ידי המזמין וכמובן הינם 
זה אינו    ב עומדים בתנאי הסף. וזאת בשל העובדה שהמזמין בשל

 ה מתחייב לספק את העבוד
מכרז  חוברת 18 סעיף     

1.12.3 
בהתייחס לסעיף זה וכפי ששאלנו בסעיפים קודמים , נבקש  7

לדעת מה היקף המשרה לאיש מפתח ומה היקף המשרה למנהל  
הצוות והיקף המשרה של בעלי התפקידים הנדרשים:  וזאת 

 לצורך היערכות  

   לעיל. 14ראו מענה לשאלה 

מכרז  חוברת 19 סעיף   
15.2 

לכשיאושר היקף התקציבי ונכון למועד זה מה הצפי המשוער   24
 להיקף התקציב? 

 תלוי פרטנית בכל תקצוב לפרויקט 

 חוברת 20
 המכרז

נספח  
2.1 

בהמשך לשאלה קודמת נבקש להבין מה היקף השעות הנדרש  28
לכל בעל תפקיד ומה המשמעות של פער הניקוד בכל אחד  

 מהתפקידים? 

 לעיל.  14ראו מענה לשאלה 

מכרז  חוברת 21 בשל זכויות יוצרים  -בקשתכם לשליחת המצגת לפני ראיון 37 5סעיף  
ואבטחת מידע, נודה לאישור שהמציע יוכל להגיע עם המצגת 

 בדיסק און קי או לחילופין להגיע עם המחשב האישי ולהציגה. 

, ניתן להגיע בכל מקרה עם מחשב אישי,  הבקשה נידחת
למחשבי החברה.  דיסק און קי חיבור אין אפשרות ל 

יצוין כי אין הכרח לכלול במצגת נתונים סודיים/נתונים  
 שיש בהם בכדי להפר זכויות יוצרים 

7 נספח 22 מצוין כי הניקוד המירבי לכל סעיף הינו   7בנספח   1-2בסעיפים  35 . 2 -. 1 
', ויש  נק 15נק', אך הניקוד המירבי לכל פרויקט הינו עד   25עד 

 פרויקטים בכל סעיף. נודה להבהרה בנושא.  2להציג 

תוקן וכולל עדכון בנוגע לחלוקת הניקוד. ראו   7  נספח
   נוסח מעודכן של מסמכי המכרז שפורסמו.  

8 נספח 23  
9 נספח   

2 ,7  
)בהתא

 מה(

בטבלאות מופיעה עמודה "היקף ביצוע כספי של   8-9בנספחים  42, 38
הפרויקט". לא ניתן הסבר לעמודה זאת במסמכי המכרז. נודה  

 להבהרה בנוגע למידע שיש לציין בעמודה זו. 

תשתית הכולל היקפים   ט ישנה הגדרה של מהו פרויק
    2.6.2כספים ראו סעיף 

2.1 נספח 24 טבלה   
1 

המירביים המצוינים אינם תואמים את תעריפי  התעריפים  28
 החשכ"ל המעודכנים ליועצים ואף נמוכים מהם.

התעריפים המצוינים תואמים לתעריפי החשכ"ל הקודמים 
 ומאז התעדכנו. נודה להבהרה בנושא. 2022שפורסמו באפריל 

לצורך קבלת השירותים במסגרת מכרז זה ולאור  
ייחודיותם. קבעה החברה במסגרת מכרז זה תעריפים  

 ייעודים לתיחור. 

25     
 

 
 ראו המענים שניתנו בשאלות ההבהרה לעיל. 
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כך   וניקוד האיכות להתאים את תנאי הסף  תנאי סף: מבוקש 1.1
התשתית של החברה. הגדרת תנאים    שישקפו את מגוון פרויקטי

מאוזנים תאפשר כניסה של מספר רב יותר של חברות מנוסות,  
המביאות עמן יתרונות וייחודיות מקצועית, ובכך תבטיח 

 לחברה גיוון ומענה המותאם לכל פרויקט לגופו. 
 
 

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, יובהר כי החברה ערכה  
, ראו השינויים  2.4-ו  2.3שינויים בתנאי הסף 
 להודעת הבהרה זו לעיל.   2- ו 1המפורטים בסעיפים  

 

ג שלג 26 ' - 
מרכיב ניקוד   

  האיכות 

על מנת להבטיח תחרות הוגנת ושמירה על רמת ביצוע נאותה,   12 3.7
האם ניתן לקבוע כי הצעה שחריגתה מממוצע הצעות  

המשתתפים עולה על אחוז מסוים )שיקבע המזמין(, תיפסל או  
 תדרוש הבהרות מיוחדות להוכחת יכולת עמידה בתנאי המכרז?

   אין שינוי בהוראות המכרז

סף תנאי 27  
 מקצועיים

 לאיש
 +המפתח

סף תנאי  
 מקצועיים

 למנהל 
 הצוות
 המוצע 

2.5  +
2.4 

  איש  על בדגש) המציע  מטעם  המוצעים הצוות  אנשי האם 10
  ההצעה הגשת במועד להיות מחויבים(  הלקוח ומנהל  המפתח
  מול" מעביד-עובד יחסי"  של בסטטוס ההסכם  תקופת ובמהלך

 המועסקים צוות אנשי להציע  ניתן  האם, לחלופין? המציע
  כנגד  חשבונית המנפיקים( פרילנסרים) חיצוניים  כיועצים

 ? שירותיהם
  העסקה  לתקופת  דרישה קיימת האם:  המציע  אצל העסקה ותק

  האחרון המועד  טרם המציע אצל הצוות אנשי של מינימלית
  מהו להגדיר נבקש, כזו דרישה שקיימת ככל? ההצעות להגשת

 . הנדרש הזמן  פרק

 2.4.1להלן תיקון בתנאי הסף, סעיף 
 

איש המפתח הוא המציע )ככל שמדובר בעוסק מורשה(,  
עובד שכיר  או מנהל במציע או בעל אחזקות במציע  או

מי שהתחייב כי במידה והמציע יזכה   אושל המציע  
במכרז, כתנאי לחתימת חוזה עם המציע יהיה הסכם  

 עובד שכיר עבודה חתום בינו לבין המציע במעמד של  
 

יובהר כי אין דרישה לותק העסקה מינימלי אצל המציע  
וניתן יהיה להגיש מועמד לאיש המפתח שבעת הגשת  

ההצעות במכרז טרם החל את עבודות כשכיר אצל  
המציע ובלבד שלמסמכי המכרז צורפה התחייבות לפיה  

ככל והמציע יזכה במכרז, תנאי לחתימת החוזה בין  
עבודה חתום   החברה לבין המציע יהיה המצאת הסכם

מעסיק לפיו איש המפתח הינו   -להכרה ביחסי עובד 
 עובד שכיר המציע. 

תנאי חוברת 28  
 המכרז

סעיף  
3.15.1 

עמוד  
14 

נבקש להבהיר באילו שלבים ובאילו נסיבות עשויה החברה 
, והאם  3.15.1לעשות שימוש במנגנון "כשיר נוסף" הקבוע בסעיף 

במידה   3.15נתיבי איילון תפעל בהתאם להוראות סעיף 
 ויהיה צורך בכשיר נוסף.  



 
 

 

מסמך/נספח  מסד
אליו  

מתייחסת  
 ההבהרה

פרק 
 וסעיף

מס' 
 עמוד

 תשובה נוסח השאלה 

קיימת מתכונת כללית או עקרונות מנחים להפעלת הסעיף, 
 לרבות מתן הודעה למציעים הרלוונטיים. 

 
תנאי חוברת 29  

 המכרז
סעיף  

9.8 
עמוד  

21 
נבקש להבהיר האם קיימים קריטריונים אובייקטיביים  

, והאם תינתן למציע זכות טיעון  9.8ומדידים ליישום סעיף 
 בטרם קבלת החלטה מכוח סעיף זה. 

 

   החברה תפעל בהתאם לתקנות חובת המכרזים. 

תנאי חוברת 30  
 המכרז

סעיף  
10.8 

עמוד  
22 

תיעשה  10.8נבקש להבהיר האם הפעלת הסמכות לפי סעיף  
בהתאם לקריטריונים קבועים מראש, אובייקטיבים ומדידים,  

 והאם יינתן נימוק מתועד להחלטה כאמור. 

 החברה תפעל בהתאם לתקנות חובת המכרזים.   

תנאי חוברת 31  
 המכרז

סעיף  
10.9 

עמוד  
22 

נבקש להבהיר באילו נסיבות יבוצע שקלול מחדש לפי סעיף  
 , והאם כלל המציעים יעודכנו בדבר ביצוע שקלול כאמור.10.9

 

 
שקלול מחדש יבוצע בנסיבות בהן הצעה  הבקשה נידחת,

שהייתה צפויה להקבע כזוכה, לא תקבע ככזו, כאמור  
ועל כן יהיה צורך לערוך שקלול מחדש ביחס   9.8בסעיף 

 לניקוד המחיר שנקבע באופן יחסי.  
תנאי חוברת 32  

 המכרז
סעיף  
10.12 

עמוד  
22 

נבקש להבהיר האם קיימים קריטריונים אובייקטיביים  
, והאם תינתן למציע זכות טיעון  10.12ומדידים ליישום סעיף 

 בטרם קבלת החלטה מכוח סעיף זה. 
 

 לעיל.  29ראו מענה לשאלה 

תנאי חוברת 33  
 המכרז

סעיף  
10.22 

עמוד  
23 

נבחנים על   10.22נבקש להבהיר האם השיקולים המנויים בסעיף 
פי אמות מידה אחידות, והאם משקלם היחסי קבוע או נתון  

 לשיקול דעת. 
 

 
נבחנים   22השיקולים המנויים בסעיף הבקשה נידחת, 

 בהתאם לניקוד האיכות הקבוע במכרז. 

תנאי חוברת 34  
 המכרז

סעיף  
10.23 

עמוד  
23 

ייעשו באופן אחיד    10.23נבקש להבהיר האם הפניות לפי סעיף 
כלפי כלל המציעים, והאם קיימת הבחנה בין השלמות מהותיות  

 לבין הבהרות טכניות. 
 

הפניות ייערכו לכלל המציעים אשר הצעתם תהיה  
טעונת הבהרה / השלמה. פנייה להשלמות / הבהרות  

 תעשה בהתאם להוראות הדין והפסיקה.
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תנאי חוברת 35  
 המכרז

סעיף  
10.24 

עמוד  
23 

נבקש להבהיר מהם הקריטריונים לפיהם תיקבע מהותיות 
, וכיצד תובטח שמירה על  10.24הדרישה לצורך יישום סעיף  

 עקרון השוויון. 
 

החלטות החברה על פי סעיף זה ככל ויתקבלו, יתקבלו  
בהתאם לעקרונות שנקבעו בדין ובפסיקה ביחס  

 למחילה על קיום דרישות או תנאים מתנאי המכרז. 

 
 
 
 

 מסמך זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק חתום ממנו להצעתם
 

 שם המציע: _________________________ 
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 תאריך: _________________________ 


